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FLASH 304 EUROBAROMETER SURVEY
"EMPLOYERS' PERCEPTION OF GRADUATE
EMPLOYABILITY"

INLEIDING [INTERVIEWER VOORLEZEN] Het belangrijkste doel van dit onderzoek is om te bekijken in welke
mate werkgevers hoger opgeleiden (met diploma) aanwerven en hoe deze laatsten op het werk
worden gewaardeerd. Een hoger opgeleide is iemand die een Bachelor of hoger diploma heeft
behaald aan een instelling voor hoger onderwijs.

1. Achtergrondvragen
1.1 Hoeveel medewerkers zijn er in dienst bij uw bedrijf/organisatie in Belgié?
= MINAEr dan 50.......cvieieereeeeeeeeeeeete ettt ettt 1 BEDANKEN EN BEINDIGEN
2 B0:249 e e e e arar e e s 2
11 I oY il 1 1111 SRR 3
= IWIN/NVT] ettt ettt e e e et e eete e eneeebeeereeeanes 9
1.2 Hebt u in de afgelopen 5 jaar hoger opgeleiden (met diploma) aangeworven of bent u van plan in

de komende 5 jaar hoger opgeleiden aan te werven?
- Heb hoger opgeleiden aangeworven en ben van plan er nog

MEEI QAN T8 WEBIVEN ..ttt ee et e e ae e et e eaeean e 1

Heb hoger opgeleiden aangeworven, maar ben niet van plan

€ NOZ MEET QAN t€ WEIVEN .....ueiiuieteeieeee et eteeresae e esteeteeasesrnens 2
- Heb geen hoger opgeleiden aangeworven, maar ben wel van
plan deze aan t& WEIVEN ......cuuiee ettt e e e 3

- Heb geen hoger opgeleiden aangeworven en ben niet van plan

AZE 3AN T8 WEIVEN ...ttt 4 BEDANKEN EN BEINDIGEN
= IWNZNVT ettt en e eeeen 9
13 Wat is de eigendomsstructuur van uw bedrijf/organisatie?
= PUBHEK. e e 1
= PrIVaat o 2
I €114 T=T o =Jc [ PUU 3
= IWIN/NVT] ettt sttt 9
14 Wat is de hoofdactiviteit van uw bedrijf?

[LEES EERST DE HOOFDCATEGORIEEN EN DAARNA DE SUBCATEGORIEEN]
- Industrie

- Mijnbouw en SteeNNOUWETj...cc.uvieeeiiieeeiiee ettt 1
I - | o] g (oF= T U PUU 2
- Leveren van elektriciteit, gas, stoom en gekoelde lucht

(11 leT Yo [ uToY o127 SRS 3
- Waterlevering; afval- en afvalwaterbeheer en sanering .................... 4

- Bouw, transport, ICT



= TranspPOrt €N OPSIAE ..ecccveerreeiiierieesie et sa e e 6
- Informatie en commuUNICAtie.......cevvviiiieriie e 7
- Handel, huisvesting en levensmiddelen diensten
- Groothandel en detailhandel; reparatie motorvoertuigen en
MOLOMFIEESEN 1. 8
- Activiteiten voor huisvesting en levensmiddelen services................... 9
- Openbare diensten
- Openbaar bestuur en defensie; verplichte sociale
VEIZEKEINEEN .. ittt ettt s 10
- Menselijke gezondheidszorg en maatschappelijke
AIENSEVEIIENING «..vveieei e 11

- Niet-openbare diensten

- Financiéle en verzekeringsactiviteiten........cccocccevevvieeeeciie e e, 12
- Onroerend goedactiVIiteiteN......c.ceecvvieeeeciie e 13
- Professionele, wetenschappelijke en technische activiteiten ........... 14
- Administratieve en ondersteunende diensten ......cc.cccovveeeviiiniennenn. 15
- Kunst, amusement €N reCreati€....ccccueeeeeeeeeieiiiereeeeeeeiiiiee e e eeeevvnieees 16
- Overige dienstverlenende activiteiten........ccccccovveeeeiiieiiiieeeiec e, 17

- Activiteiten van huishoudens als werkgevers; niet-

gedifferentieerde productieactiviteiten van goederen en

diensten door huishoudens voor eigen gebruik ..........cccceeennnneeeen. 18
- Activiteiten van exterritoriale organisaties en instanties .................. 19
1.5 Welk percentage van uw dagelijkse activiteiten betreft betrekkingen met mensen in of uit andere
landen?
- Meer dan de helft van de activiteiten..........ccocceevieeniinieenieniieceee 1
= TUSSEN 25 - 50%0 ..oeouviiiiiiiiiciiicec e 2
= TUSSEN 10 - 24% ..evvviiiiiiiiiiiiiiicc s 3
= MiINAEr dan 10% ...cccvieiieiiieieee e 4
L CT=T=] o PSP PP OTPRPOTPRRON 5
= IWINZNVT ettt 9
SC3. Wat is uw positie in uw bedrijf/organisatie?
- HR manager/personeelsdirecteur/hoofd van personeelsdienst ......... 1
- Algemeen manager/directeur/managing director........coceeeveevvveeenneens 2
I O 1= 1 PR 3
= IWINZNVT et sttt 9
2. Tewerkstelling van hoger opgeleiden (met diploma)

ALLEN VRAGEN



2.1 Wat is volgens uw schatting het totale percentage hoger opgeleiden (met diploma) dat momenteel
bij uw bedrijf in dienst is?
[OPEN VRAAG, NIET VOORLEZEN, ALLEEN CODEREN!!]

L CT=T=] o P PP PPRPTPIN 01
= L1m00% e 02
= LT20% e ettt enrean 03
= 20230 ettt ettt b e et b et st saeenbean 04
= BLrA0% e ettt et et r et eate e nneen 05
= L5060 ettt et b bbb s aeenreas 06
= 5ToB0% ettt ettt et et b e b e et saaenaean 07
5 BL-T0% ettt ettt ettt st a et atesaeenaeen 08
= TLoBO% e 09
= 8L-90% ettt sttt eeenrean 10
= 91-100% ..ttt ettt ettt et b e b et st saaenaean 11
= WIN/NVT ettt sttt 99
ALLEN VRAGEN
2.2 Uit welke OPLEIDINGS-gebieden neemt u het vaakst hoger opgeleiden aan?
[MEERDERE ANTWOORDEN TOEGESTAAN]
= ENGINEEIING oo, 01
- Business en economische studies...........ccevevereerienieneeneneenee e 02
N -1 (=1 o O OSSP U STPRO PR POTTO 03
= RECNT e 04
- Lerarenopleiding €n oNderwijs ........cccoeceeerieeneeiiienieeneeeee e 05
- Medische STUIES .....oovereeiieiieeeeeee e e 06
- GeesteswetensSChapPeN ... e 07
- KUNSt €N ONTWEIP .eeeiiiiiiiiiie 08
- Communicatie en informatiewetenschappen........ccccccecvveeecieeennnenn. 09
- Andere sociale of gedragswetenschappen ..........cccccceeevciveeeeciveeeenneen. 10
- Andere natuurwetenschappen ........cccoveeiiiiiciiiiieee s 11
RO 1T a7 PP UPRPTRPPIN 12
= IWIN/NVT ettt 99

3. Set vaardigheden

In het volgende deel van deze enquéte wil ik u graag een aantal vragen stellen over vaardigheden,
competenties en kennis. Ter verduidelijking, dit is wat we bedoelen met deze termen.:

‘Kennis’ is het resultaat van de assimilatie van informatie die een persoon heeft vergaard door te
leren. ‘Vaardigheden’ betekent het vermogen om kennis toe te passen en knowhow te gebruiken om taken uit
te voeren en problemen op te lossen en ‘competentie’ is het bewezen vermogen om kennis, vaardigheden en
persoonlijke, sociale en / of methodologische capaciteiten te gebruiken bij werk of studiesituaties en in
professionele en persoonlijke ontwikkeling.

[VRAAG INDIEN Q1.2=1 OF 2]



3.1 In hoeverre bent u het met de volgende uitspraak eens of oneens? ‘hoger opgeleiden die in de
afgelopen drie tot vijf jaar zijn aangeworven, beschikken over de vaardigheden die zijn vereist om
bij mijn bedrijf te werken’.

= BRI MEE BLNS.cciiiiiiieieieieieteeeeeee ettt e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaeeeeeaeesaeeeaeeeeens 4
= MR NS e 3
SR O 1=1=] o PO PP UPPPPUPTPP 2
SR A=T=T gl o] [=T=T o S PP PP PP PP PP P PP PPPPPPP 1
= [WIN/NVT] ettt st sre st seesa s s e s ensennens 9
ALLEN VRAGEN
3.2 Beoordeel de volgende vaardigheden en competenties in termen van hoe belangrijk deze zijn bij

het aanwerven van hoger opgeleiden in uw bedrijf.

- Zeer BelangrijK cooee e 4

- Tamelijk BelangrijK ....ccvee e 3

- Tamelijk onbelangrijK......ccccvieiiiieeiieeeee e 2

- In het geheel niet belangrijK .........ccoooiiiiieiiiciii e, 1

= IWIN/NVT] ettt s 9
E ) I CLoT=To Iy =y f ol (=] SRS UP PRt 12349
b) Goede lees-/schrijfvaardigh@aeN .........ccoueiivieeieiiiieccee ettt et e eaee b ens 12349
) Vaardigheden vreemde TalEN .........ooeiieiieiieieee ettt 12349
d) ComputervaardighedeN..........cueii i e e e et e e e snre e e e rreeeenes 12349
e) Branchegerichte vaardigh@den............oouiieociiie it e e 12349
f) CommunicatievaardiShEaEN ...........coviiiiiiirieeee et s 12349
g) Analytische en probleemoplossende vaardigheden.........c.ccceeeeciiiicciieesciie e 12349
h) Vaardigheid om zich aan te passen aan en te handelen in nieuwe situaties ..............cceceuue 12349
i) Besluitvormingsvaardigheden ............oocuuiiieciiiii ettt e e et e e e eabe e e 12349
§) TeamWOrkvaardigh@EN ........couiiuiiriieiee ettt st e st et et naeens 12349
k) Plannings- en organisatievaardigheden...........ccceeeoiiieiciiii e 12349

[VRAAG INDIEN Q1.2=1 OF 2]

33

Kunt u uw tevredenheid aangeven over de hoger opgeleiden die uw bedrijf/organisatie in de
laatste drie tot vijf jaar heeft aangeworven in termen van ieder van de volgende vaardigheden en

competenties?

A =TT =AY T (=T o T OO POP PP PPPUPPR 1

- Tamelijk teVIeden .......uve e e 2

- Tamelijk ontevreden ... 3

- In het geheel ontevreden.........couieiieeiiiiiiicceee e 4

= IWIN/NVT] ettt st e 9
E ) I CLo Y=o Iy =y d ol (=] SRS SP PRt 12349
b) Goede lees-/schrijfvaardigh@den ...........ccoiveiiririeieeeee et 12349
¢) Vaardigheden vreemde taleN .......cccueiiieiie e e e e e e e eans 12349
d) ComputervaardighedeN..........c.uvii i et e e et e e e ta e e e s bre e e e treeeeaes 12349

e) Branchegerichte vaardigh@den............cocuuiiioiiii ettt et e et e e 12349



f) Communicatievaardigh@deN ...........occuii i e aree s 12349

g) Analytische en probleemoplossende vaardigheden...........cccooeeeiiiiciiee e 12349
h) Vaardigheid om zich aan te passen aan en te handelen in nieuwe situaties ...........c.cceeueenee. 12349
i) Besluitvormingsvaardigheden ...........oocvieeeeciii et 12349
j) TeamMWOrKVaardighed@N ..........oei it e et e e et e e e et e e e e ate e e eeataeeenrees 12349
k) Plannings- en organisatievaardigheden..........coceiiiiiriiiiieee e 12349
ALLEN VRAGEN
34 Welke vaardigheden en competenties zullen naar uw mening, in de komende 5 - 10 jaar, de meest
belangrijke zijn voor nieuwe hoger opgeleiden? Kies de drie belangrijkste!
[VOORLEZEN EN MAXIMAAL DRIE ANTWOORDEN REGISTREREN]
- Basisvaardigheden, zoals goed zijn met cijfers, goede lees- en
schrijfvaardigheden, computervaardigheden.............cccceeeeienenn. 01
- Vaardigheden vreemde talen.......cccocveeieiieiicciien e 02
- Branchegerichte vaardigheden........cccccoeeviieciiei i, 03
- Communicatievaardigheden.........coccoiieiiiiiiciieeee e, 04
- Teamworkvaardigheden ..........cccooiiriiiiiiinic e 05
- Analytische en probleemoplossende vaardigheden......................... 06
- Vaardigheid om zich aan te passen aan en te handelen in
NIEUWE SITUATIES .eeeiiiiieieiiii et 07
- Plannings- en organisatievaardigheden..........cccccooovieeiiiieecceee e, 08
2 OV BT ittt 09
= TWIN/NVT et sttt 99
ALLEN VRAGEN
35 Welke type hoger opgeleide zou het beste de vaardigheidsvereisten voor toekomstige posities

binnen uw bedrijf invullen?

Hoger opgeleiden met een eerste diploma: met dit bedoelen we individuen die met succes een
eerste studieprogramma van ten minste drie jaar aan de universiteit of een gelijkaardige
instelling voor hoger onderwijs hebben afgewerkt, dit betreft “bachelor”/BA opleidingen en elk
ander type van “eerste cyclus” opleidingen

Hoper opgeleiden met een tweede-niveau diploma: met dit bedoelen we een mastertitel of een
equivalente kwalificatie

Hoger opgeleiden met doctoraat of PhD: diegenen met een Phd/doctorstitel van een

universiteit
[VOORLEZEN - SLECHTS EEN ANTWOORD IS MOGELIJK]
- Hoger opgeleiden met bachelortitels of ........ccccceeciieeeiiiiicciieecee, 1
- Hoger opgeleiden met mastertitels of ..........cccoereeiiiieeiiii e, 2
- Hoger opgeleiden met doctors-titels (PhD)? .......ccceeeeevieerieenieeieeens 3
= [WIN/NVT] ettt st sre st se e s s e s ansennens 9
ALLEN VRAGEN
3.6. Ben u zich bewust van het verschil tussen bachelor- en master-titels?

- Ja, en ik weet exact wat het verschil is ........eevvvvvveviiiiiiiiiiiiiiieieieieieieeens 1



ALLEN VRAGEN

3.7

Aan welke van de volgende trainingsactiviteiten nemen of namen uw hoger opgeleide
medewerkers deel?

= NEMEN AEEI i e e 1
- Nemen Niet deel......ii i 2
= IWN/NVT ettt n s 9
a) In-house trainings- en ontwikkelingsprogramma (op de werkplek).......ccovveviiieeeiiiiieciiee e, 129

b) Korte cursussen/modules aangeboden door universiteiten/instellingen voor hoger onderwijs.12 9

c) Deeltijdse studieprogramma’s aan universiteiten/instelligen voor hoger onderwijs .................. 129
d) Training aangeboden door een instelling voor permanente VOrming..........cccccceeeevveeeecveeesinneenn. 129
L = g TN oI ] =L T SRS 129
F) OVEIIZE ... ettt e ettt e e ettt e e ettt e e e e e tbeeeeeataeeeeabeaeeaabeeesansaeeesaseeaeensee stbeaeannes 129
ALLEN VRAGEN
3.8 Welk percentage van uw hoger opgeleide medewerkers heeft in de afgelopen twee jaar
deelgenomen aan een training om hun vaardigheden te verbeteren?
ST C L=< o PP PUPPT PR 1
I\ [T o 1Yo =T T 0 USSP 2
= L0550 et st ae e st sreenaes 3
= MEEI AN 50% ....uveieiieiiiiniiieiie ettt st sars 4
= IWIN/NVT ettt ettt be e ne e nre s 9
4, Werving en selectie
ALLEN VRAGEN
4.1 Hoe belangrijk is ieder van de volgende factoren voor het aanwerven van meer of minder hoger
opgeleiden?
= Zeer belangrijK ... 1
- Tamelijk belangrijK .....cooeeeieiiieiieee e 2
- Tamelijk onbelangrijK......cccceeivciieeie e 3
- In het geheel niet belangrijk ........coooviiieeiii e, 4
o IWIN/NVT ettt et s e ae e e 9
a) Voorziene groei in zakelijke actiViteiten ........c.eeveciii it 12349
b) Huidige groei in zakelijke actiViteIteN .....cccvvvi i e 12349
d) HOOZ PEISONEEISVEIIOOP. ....ceiieiiieeetiee ettt ettt ettt e e et e e et e e e e be e e eeaaeeesneeaeetreaeenes 12349
e) Toename in de complexiteit Van taken .........cocoveerieriiiiinieeee e 12349
f) Groter aantal SOIlCItANTEN.......cocuiie e e e e e e e areeeas 12349
ALLEN VRAGEN
4.2 Hoe belangrijk is het voor u om afgestudeerden van instellingen voor hoger onderwijs met hoge

internationale rangschikking (met een goede reputatie) aan te werven?
- Zeer BelangrijK coocueeeeee e 1



- Tamelijk belangrijK .....c.ueeeeeiiieee e 2

- Tamelijk onbelangrijK.......cooocuiiiiieiiieceeee e 4
- In het geheel niet belangrijk .......ccoveeriiiiiin e 5
o IWIN/NVT ettt ettt et et e sreeeaeenreens 9
ALLEN VRAGEN
4.4a Wat is het percentage hoger opgeleide medewerkers aangeworven uit andere Europese landen?
S CL=T= o L P PP TP PP PP TP PP PP PPPPPP 1
= MINAEIr dan 5% ... 2
R T [0 RO RSTRRTRRRRNt 3
N 0L USRS 4
= 20-30% ettt e e e e e saa e e e e bae e e ebaeeeabaeaeerraeennes 5
= BT840 e et e e e e e et e e e e ate e e eaaaeaeetreeeanes 6
5 UATLE50%6 e 7
= IMEEI AN 50% ....uuiiee et ettt ettt e e et e e et e e e aaa e e e ataeeenes 8
= IWIN/NVT] ettt ettt et tee e te e eneeebesenreeeanes 9
ALLEN VRAGEN
4.4b Wat is het percentage hoger opgeleide medewerkers aangeworven uit landen buiten Europa?
5 GBBN it 1
= MINAEI AN 5% ...t 2
. T 0 PSRN 3
= L Lm20% it e et e saa e e e e ba e e e etae e e saaeaeetraeennes 4
= 20m30% et e et e et e e e e tae e e eeate e e eaaaeeeetreeeenes 5
. 3 B 1 1 USROSt 6
3 01 SRS 7
= MEEr dan 50% ........uuuiiiiieee e e 8
= IWN/NVT ettt n s 9
SPLIT BALLOT
[INDIEN ANTWOORD IN VRAAG4.4A OF 4.4.8=2, 3,4, 5, 6, 7 oF 8 VRAAG]
4.4c Wat is de reden voor het aanwerven van hoger opgeleiden die geen inwoner zijn van Belgié?
[VOORLEZEN — AFWISSELEN - SELECTEER DE KEUZES DIE HET BESTE PASSEN - MEERDERE ANTWOORDEN
MOGELIIK]
- Om het beste talent dat beschikbaar is, te rekruteren............cccceeuuuee. 1

- Noodzaak om een internationaal personeelsbestand te

REDDEN ..o e 2
- Onvoldoende kandidaten met de juiste vaardigheden in Belgié.......... 3
- Hoger opgeleiden uit andere landen hebben een krachtige

Werkmentaliteit.......ooveeeiiiiieeee e 4
- Specifieke financiéle subsidies ontvangen, als ik uit het

buitenland personeel rekruteer .........ccoveeeveeeeciieeccciie e, 5

O 1Y a7 O T PP POUPRPOTPRN 6



= IWIN/NVT ettt e 9

[INDIEN HET ANTWOORD IN VRAAG 4.4A EN 4.4.8 = 1 VRAAG]

4.4d Wat is de reden om GEEN hoger opgeleiden uit andere landen te aan te nemen?
[VOORLEZEN — AFWISSELEN - SELECTEER DE KEUZES DIE HET BESTE PASSEN - MEERDERE ANTWOORDEN
MOGELIJIK]
= TAAIDAITIEIES «.eeiiieeee e s s 1
- Onvoldoende kennis over de Belgische cultuur en tradities................ 2
- Gebrek aan vereiste vaardigheden .........cccccooeeiiiei e, 3

- Voldoende aantal hoger opgeleiden met de juiste

vaardigheden in BeIgIi€...........ccocuieeiiiiieeeee e 4
5 OVBII ittt 5
= IWNZNVT ettt en s 9
ALLEN VRAGEN
4.5 In hoeverre bent u het met de volgende uitspraken eens of oneens?
S A =TT g g [T =T =T o [P TPPPTTRPPP 1
= Tamelijk MEE EENS ..o 2
= TamelijKk ONEENS ....oeeeieee e e 3
A =T= o] 1= =T oL PP PP TPRPPPR 4
= IWIN/NVT] ettt st 9
a) Werkervaring is een uiterst belangrijke kwaliteit voor nieuwe medewerkers....................... 12349
b) Het is zeer belangrijk dat nieuwe medewerkers in het buitenland hebben gestudeerd ....... 12349

c) Het is zeer belangrijk dan nieuwe medewerkers in het buitenland een stage hebben gelopen12349

5. Uitdagingen om de voorziene vacatures te vullen

ALLEN VRAGEN
5.1 Wat zijn de grootste uitdagingen om uw vacatures te vullen? Selecteer de twee belangrijkste.
[VOORLEZEN — AFWISSELEN — MAXIMAAL 2 ANTWOORDEN REGISTREREN]
- Tekort aan sollicitanten met de juiste vaardigheden en
capaciteiten iN BeIGI8 .......c..ovieceiee e 1
- Beperkte middelen om vacatures voor hoger opgeleiden
adequaat te adVerteren .......cccoeviiieie i 2
- Een concurrerend startsalaris aanbieden ..........c.cccoeevveiiniinenienne 3
- Hoger opgeleide kandidaten trekken sollicitaties in, omdat het
aanwervingproces langzaam is ......coceeeeeeicciiiieeee e e e 4
- Een concurrerend trainings- en ontwikkelingsprogramma aan
hoger opgeleiden aanbieden ...........ccoecveveeciiie e 5
= IWINZNVT ettt bbbttt nee 9
) L= £ (= <= a Lo T=T o s Vo SO 123459
o) I A =T Te [l =T o Vo 1= 11 Vo Es PSRN 123459
6.. Communicatie en samenwerking met instellingen voor hoger onderwijs

ALLEN VRAGEN



6.1 Hoe vaak werkt u samen met instellingen voor hoger onderwijs om
curriculumontwerp/studieprogramma’s te bespreken?

= ZEEI VAAK .ot e e e 1
= Tamelijk VaaK.....ooueeeeeeecee e 2
= S OMIS e e 3
= NOOIT ce e e e 4
= IWIN/NVT] et e e 9
ALLEN VRAGEN
6.2 Hoe belangrijk is de samenwerking voor uw organisatie?

Beoordeel het belang van samenwerken met instellingen voor hoger onderwijs om curricula en
studieprogramma’s te ontwerpen.

- Zeer BelangrijK .o 1
- Tamelijk belangrijK ......uee e 2
- Tamelijk onbelangrijK.......cooocuriiiiiiiieieeeee e 3
- In het geheel niet belangrijk .....c.cooveeiiiiiie e 4
= IWIN/NVT] ettt e st e 9
[ALLEN VRAGEN]
6.4 Hoe vaak werkt u samen met instellingen voor hoger onderwijs voor het aanwerven van hun
afgestudeerde studenten?
= ZEEI VAAK et e e e e 1
= Tamelijk VaaK.. ..o e 2
= S OMIS e e 3
= NOOIT ceeee e e s 4
= IWIN/NVT] ettt s 9
6.5 Wat is naar uw mening de beste manier om met instellingen voor hoger onderwijs samen te
werken met betrekking tot rekrutering en aanwerving? Selecteer twee van de zes items die ik ga
voorlezen.
[VOORLEZEN - AFWISSELEN]
- Deelname aan debatten of seminaries georganiseerd door de
instellingen voor hoger onderwijs ........ccoveeeeieeeccieeecciie e, 1
- Persoonlijke gesprekken met directeuren voor
studieprogramma’s of docenten..........coocueeeieiieenienieee e 2
- Enquétes beantwoorden.......cccueeeeiiieieeiee e 3
- Directe werving en selectie van de scholen..........cccceeeeveiicieeeccieenn. 4
- Samenwerking met Carri@recentra .......ccocoeeeeveeeeeiiieeeeceee e 5
- Deelname aan stageprogramma met instellingen voor hoger
(oY T 1=Y oV U 6
Q) EEISTE @NTWOOIA: ..oeeeiiiiceiee e et e et e ettt e e e et e e eeatte e e etaeeeetbeeeeanteeeenraeas 123456
o) IR T=Te [T TN Yo Lo o oSS 123456
7. Welke acties zouden instellingen voor hoger onderwijs moeten nemen om de inzetbaarheid op de

arbeidsmarkt van hun afgestudeerde studenten te verbeteren? Kies één van de volgende opties.
[VOORLEZEN - AFWISSELEN]
- Vakken relevanter maken voor de noden van werkgevers.................. 1



Praktische ervaring betrekken in de vakken ...........cccccoviiiiiieeiiiieenns

Branchegerichte stages als een integraal onderdeel van het
Studieprogramma OPNEMEN .......cccueeeveerieeereeecee e e ee e e sreeeae e e

Betere steun aanbieden aan afgestudeerde studenten (relaties

tussen afgestudeerden en bedrijven vergemakkelijken)..................



