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FLASH 304 EUROBAROMETER SURVEY
"EMPLOYERS' PERCEPTION OF GRADUATE

EMPLOYABILITY"

Introduccion [ENTREVISTADOR LEER EN VOZ ALTA] El objetivo principal de este estudio es ver en qué
medida los empleadores estan contratando titulados universitarios y como éstos tltimos son
valorados en el lugar de trabajo. Un titulado universitario es una persona que ha obtenido un
titulo de primer ciclo (diplomatura, arquitectura o ingenieria técnica del plan antiguo/titulo de
Grado del nuevo plan) o un titulo mas alto otorgado por cualquier institucion de educacién

superior.
1. Preguntas de base
1.1 éCuantos empleados tiene su empresa/organizacién en Espafia? ]
= MENOS AE 50 ...ttt e e e e 1 DELAS GRACIAS Y TERMINE
5 50-249 ettt st nae et e 2
= 250 O MAS it e e e e 3
= INS/INC] bt 9
1.2 éHan contratado Vdes. titulados universitarios en los ultimos 5 afios, o estan planeando contratar
titulados universitarios en los proximos 5 afios?
- Los han contratado y planean contratar Mas .........cccceeeevveeeeieeeeinveennn. 1
- Los han contratado pero no planean contratar mas ..........ccccceeeeuneen... 2
- No los han contratado pero planean hacerlo ........ccoceevieeiiennieeneenns 3
- Nilos han contratado ni planean hacerlo.......cccccoccveeeecieiicciee e, 4 DELAS GRACIAS Y TERMINE
= INS/INC] bttt ee 9
1.3 éCual es la estructura de propiedad de su empresa/organizacion?
= PUDBIICA e e e 1
= PIVAOA e e 2
= IMIXE e 3
= INS/INC] ettt ee 9
14 ¢éCual es la actividad principal de su gmpresa? )
[LEAEN VOZALTA LAS CATEGORIAS PRINCIPALES ANTES QUE LAS SUBCATEGORIAS]
- Industria
= Mineria y Canteria .o ei e 1
= FabricaCion c..coveoieeeee e 2
- Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado............... 3
- Suministro de agua; alcantarillado, gestién de residuos y
actividades de recuperacion .......cccocueeeecveeececeee e sree e 4
- Construccion, Transporte, Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC)
= CONSEIUCCION «.eeiiieiieecteee ettt sttt et s e e s 5
- Transporte y alMacenaje......cccocueeeeiiiieeeeee e e e 6



- Informacidn y comuniCacion.........ccccveeeeiiee e 7
- Comercio, servicios de alojamiento y restauracién
- Venta al por mayor y comercio al por menor; reparacion de

vehiculos de motor y motocicletas.........cccevevceeevcciee e, 8
- Actividades de alojamiento y servicios de restauracion...................... 9
- Servicios Publicos
- Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria........ 10
- Salud humanay actividades de trabajo social ..........ccceecvveeeeciveeenneen. 11

- Servicios no publicos

- Actividades financieras y de SEgUIOS .........cceeveierierieernieeeiee e 12
- Actividades inmobiliarias ........cccceevereeneeiinieeee e, 13
- Actividades profesionales, cientificas y técnicas..........cccceeeecuveeennneen. 14
- Actividades administrativas y de servicios de apoyo0.......cccceevveenneen. 15
- Arte, entretenimiento Y OCIO.....cuuiiiieciiiieer e e 16
- Otras actividades de SErviCio .........ceeereerreriienienieneee e 17

- Actividades de los hogares como empleadores; actividades de

los hogares de produccidn no diferenciada de bienesy

SEIrVICIOS PAra SU ProPio USO. ... eeeerreuunuuuuianaeuunsarnrersrssssererererenenee 18
- Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales ........... 19
1.5 é¢Qué porcentaje de sus operaciones cotidianas implica relaciones con personas en o de otros
paises?
- Mas de la mitad de |as 0peraciones...........ccccecueeeeevieeeecieeeeciee e, 1
= ENErE 25-50%. i it 2
= ENTIE 10-24% ...ttt 3
= MENOS AEI 10%...uuvieeiiiieeiiee ettt sttt s 4
= NINBUNO e s 5
= INS/NC] ettt a b nens 9
SC3. éQué cargo ocupa Vd. en su empresa/organismo?
- Jefe de Recursos Humanos (RRHH)/director de
RRDD/Responsable de departamento de RRHH ..........cceeevrecvvennen. 1
- Director general / Director/ Director gerente..........cceceveveeeveveveneenn 2
L O 1 £ 1T PSP 3
I 1 4 L TS 9
2. Empleo de los titulados universitarios
A TODOS
2.1 En su estimacion, écual es el porcentaje global de titulados universitarios empleados en su

empresa actualmente?
[PREGUNTA ABIERTA, NO LEA SOLO CODIFIQUE!!]

= NINBUNO e 01



= LTE20% ettt et b ettt aaenaeas 03
= 20230 et et ettt ettt et b et eatesaeenaeen 04
= BTA0% e 05
= T-50% et ettt ettt et b e bbb saeenbean 06
= 5LoB0% ettt ettt ettt et b et satesaeenaean 07
= BL-T0% e 08
= T LoBO% ettt ettt st seeenbean 09
= 8190 ettt ettt et b bbb enaean 10
= 91-100% .ttt sttt et et s bt eatesaeenaeen 11
= NS /NG e bbbttt 99
A TODOS
2.2 éDe qué campos EDUCATIVQS contratan Vdes,. mayoritariamente titulados universitarios?
[ESTAN PERMITIDAS MULTIPLES RESPUESTAS]
= INBENIEIIA i e 01
- Estudios de empresariales y €conOmicas........cccceeevveeeecveeeecveeeeenneen. 02
= dIOMI@S e e e 03
= DEIECNO .. it 04
- Formacion y educacion de doCentes........ccceeeeeeeeevceieeeecieeeeeeeee e 05
- Estudios de MmediCing ......cccceevuieiieienieniieeeeeee e 06
= HUMANIAAAES ..o e 07
S Vg (=B e [T 2 o TP 08
- Ciencias de la comunicacion y la informacion...........cccoccveeeeiveeenneen. 09
- Otras ciencias sociales y del comportamiento........cccccecevvveeeeeeeecnnns 10
- Otras ciencias NAtUrales.......ooceeveiiiieeiieeeeeee e 11
SO L1 = TN 12
= INS/NC] e et 99

3. Bloque de habilidades

A continuacion le voy a hacer algunas preguntas sobre habilidades, competencias y conocimiento.
Como aclaracion, aqui esta a lo que nos referimos por estos términos::

“Conocimiento” es el resultado de la asimilacion de informacién que un individuo ha adquirido a
través del aprendizaje. “Habilidad” significa la capacidad de aplicar conocimientos y usar técnicas para realizar
tareas y resolver problemas; y “Competencia” es la capacidad demostrada para utilizar conocimientos,
habilidades personales, sociales y/o metodoldgicas, en situaciones de estudio o de trabajo y en el desarrollo
profesional y personal.

[LEASIQ1.2=10 2]

3.1 éCuanto esta usted de acuerdo o en desacuerdo con la siguiente afirmacion? “Los titulados
universitarios contratados en los uGltimos tres a cinco aios tienen las habilidades necesarias para
trabajar en mi empresa”.

I |V, (V1Yo [ Vol U =T o [ TP USRS 4

I B LI (ol U [=] o Lo J T 3

I = o o =YY= Tol =] o [ F 2



I |V, [V AV =Y o W [T Vol U =T o [ OSSPSR 1

= INS/INC] ettt ee 9
A TODOS
3.2 Califique, por favor, las siguientes habilidades y competencias en términos de su importancia al
contratar titulados universitarios en su empresa.
= MUY IMPOrtANtE .o, 4
- Bastante importante ..., 3
- Mds bien NO IMPOrtante ......ooceeeeiirieeiee e 2
- NO €5 Nada iIMPOrtaNnte ......ceeeecuieeeeiiieeeeiee et tee e e bre e e 1
= INS/INC] e bttt ee 9
a) Ser bueno/a CoN [0S NUMEIOS......c.eeiiieieceecteecte ettt ettt et be e beeebesaaesbeereennas 12349
b) Buenas habilidades en [ectura / @SCrHtUIa .......cccuevciieeiee ittt st eane e 12349
c) Habilidades en idiomas EXtranjErOS.......ccueeeeiuiieeeiieeeeieeeeectreeeesre e e eetaeeeesibeeeeeataeesesaaeesasaeaens 12349
d) Habilidades iNfOrmMAtICAS ......ccocuiiiieiie ettt e et e e e e ta e e e e areeeeebreaeeans 12349
e) Habilidades especificas del SECTON .......cccueeii i 12349
f) Habilidades COMUNICAtIVAS ......ccccuiieeeiiii ettt e et e e tre e e aae e e s tr e e e e are e e eaaaeeeareeean 12349
g) Habilidades analiticas y en resolucion de problemas ..........ccceeeciiiiieciieeeciiee e 12349
h) Habilidades para adaptase y actuar en SitUaCioNes NUEVAS .........ceeeerveerieeienieneenieeienee e 12349
i) Habilidades para |a toma de deCISIONES ..........eeeeciiiieiiiiee et eee e ree e e e e e e e sereeenes 12349
j) Habilidades para el trabajo €N QUIPO0......cccuviiceciie et et 12349
k) Habilidades para la planificacion y organizacion ........c.ceeeevieiinieneesecieeeceee e 12349
[LEASIQ1.2=102]
33 éPuede usted calificar su satisfaccion con los titulados universitarios que su empresa /

organizacion ha contratado en los ultimos tres a cinco afios en términos de cada una de las
siguientes habilidades y competencias?

= MUY SAtISTECNO ... 1

- Bastante satisfecho ........cooeeiiieiniiic e 2

- Mas bien N0 satisSfeCho .......cocvveeiiiei 3

- Nada satisfECN0....c..eeiieiieiee e 4

= INS/NC] e bttt ee 9
a) Ser buen0/a CON [0S NUMEIOS .....cc.eeiieeiecee sttt et ettt ae et et e e beebesaaesbeereeanas 12349
b) Buenas habilidades en [€ctura / @SCHEUIa .......cceeecieeeciee ettt ettt e sveeeare e 12349
c) Habilidades en idiomas EXtranjErOS.......ccueeeiiuiieeeirieeeceeeeeeteeeeete e e eeireeeesveeeeeteeeeeaaeeeeraeaenns 12349
d) Habilidades iNfOrMATICAS .......cueeeiiie ettt s aae e aa e e baeeaaeeaees 12349
e) Habilidades especificas del SECTON .......cocuiee i 12349
f) Habilidades COMUNICAtIVAS ......ccccuiieeeiiii et e et e e aae e e s tb e e e eare e e e aaaeeeareeean 12349
g) Habilidades analiticas y en resolucion de problemas ........ccccccceeveieeeieeciiescee e 12349
h) Habilidades para adaptase y actuar en situaCiones NUEVAS ..........ccueeeevrererceeeeerveeeeseeeeeeneens 12349
i) Habilidades para |a toma de dECISIONES ..........eececuiiiiiiiiie ettt e et e e e e eraeeeeaees 12349

j) Habilidades para el trabajo €N @QUIPO0......cccuuiiieiiiecceie ettt ettt e 12349



k) Habilidades para la planificacidon y organizacion .........cccccvveeeiieeccciiee e 12349

A TODOS
3.4 En su opinidn, en los proximos 5-10 afios, ¢qué habilidades y competencias seran las mas
importantes para los nuevos titulados universitarios? Por favor, jelija las tres mas importantes!
[LEA EN VOZ ALTA Y REGISTRE HASTA TRES RESPUESTAS]
- Las habilidades bdsicas tales como ser bueno con los nimeros,
buenas habilidades de lectura y escritura, habilidades
INFOIMATICAS covveeiieece e s 01
- Habilidades en idiomas extranjeros........ccoceeeeeereeeseesieessieesreeneens 02
- Habilidades especificas del Sector........cccocvvevecieeevciee e, 03
- Habilidades comuUNICatiVas.......ccouvirierieiiiieniee e 04
- Habilidades para el trabajo en equipO ......ccccveeciiiiiieiiccieeeeeeees 05
- Habilidades analiticas y en resolucidn de problemas............ccceeu..ee.. 06
- Habilidades para adaptase y actuar en situaciones nuevas............... 07
- Habilidades para la planificacion y organizacion ...........c.ccccecuveeennee.. 08
I O - T PP PRI 09
= INS/NC] ettt 99
A TODOS
3.5 éQué nivel de titulacién universitaria se ajustaria mejor a las habilidades requeridas para los

puestos de su empresa en el futuro?

Titulados de primer ciclo: con esto nos referimos a personas que hayan completado
aprobando unos estudios de primer grado de al menos [3] afios en una universidad o
institucion educativa de tercer nivel equivalente. Esto incluye: diplomaturas, arquitectura o
ingenierias técnicas del plan antiguo / estudios de Grado del nuevo plan.

Titulados de segundo ciclo: con esto nos referimos a licenciaturas, arquitectura o ingenierias
superiores del plan antiguo / Master en el nuevo plan o cualificacidon equivalente.

Titulados de tercer ciclo: aquellos con un titulo universitario de postgrado o doctorado del
plan antiguo / Doctorados del nuevo plan

[LEA EN VOZ ALTA - SOLO ES POSIBLE UNA RESPUESTA]
- Titulados de primer ciclo (diplomaturas, arquitectura o
ingenierias técnicas del plan antiguo / estudios de Grado del
NUEVO PIAN) O eeriiieiiie ettt e e e e e ete e e e staae e e s abaeeenes 1
- Titulados de segundo ciclo (licenciaturas, arquitectura o

ingenierias superiores del plan antiguo / Master en el nuevo

Titulados de tercer ciclo (Estudios de postgrado y Doctorados

del plan antiguo / Doctorados del nuevo plan)?........ccccceeeeeveennennen. 3
= INS/NC] ettt a b nens 9
A TODOS
3.6. éConoce Vd. la diferencia entre titulaciones de primer y segundo ciclo?

- Siy sé exactamente cudl es la diferencia.......cccceevceeeeecieeeccieee e, 1



2 N O 3
A TODOS
3.7 ¢En cuales de las siguientes actividades de formacion toman o han tomado parte sus empleados
con titulacion universitaria?
= TOMAN PAMLE i 1
= NOTOMAN PAMtE. i, 2
= INS/NC ettt 9
a) Programas internos de formacién y desarrollo (en el lugar de trabajo).........cccceeecvveeeciieeenneenn. 129

b) Cursos/mddulos de corta duracidn que ofrecen las universidades/centros de ensefianza

L]0 oT<] i (o] SRRSO PP PRR 129

c) Pogramas de estudio a tiempo parcial en universidades/centros de ensefianza superior .......... 129

d) Formacién ofrecida por instituciones de educacidn continuada .........ccccccueeevcieeeeciiececiee e, 129

€) EStUIOS @ AISTANCIA c.uuviiiiiiiie ettt ettt e et e e e e bt e e e eabe e e eeaseeeestbeeeeeabeeeeessaeeeansanaean 129

L) 1 L = T3PS 129
ATODOS

3.8 éQué porcentaje de sus empleados con titulacion universitaria tomaron parte en programas de

formacion para actualizar sus habilidades en los ultimos dos afios?

= NINBUNO e s 1
N |V =T a T Yoo 1T I 0L USSP 2
5 L0506 e 3
= IMAS A@I B0 ittt ettt e et e e e e reeeeans 4
= INS/NC] ettt 9
4, Contratacion
A TODOS
4.1 éComo es de importante cada uno de los siguientes factores en la contratacién de mas o menos

titulados universitarios?

- MUY IMPOANTE .. e 1

- Bastante impPortante ... 2

- Mas bien NO IMPOrtante .......ooocvieeeiiiee e e 3

- No esnada importante .......ccccveeeeeiieiiiieeee e 4

= INS/NC] e e e e 9
a) La prevision de crecimiento €N 1@ @MPreSa .......ccccuiieicieeeeiiiee e e cetee st e e ire e e eaaae e esareeeens 12349
b) El crecimiento actual €N 12 @MPreSa.......coouiiiiciiee et ettt e 12349
d) Una mayor rotacion de Personal........c.ceeiiereeneeienieseerie ettt s 12349
e) Elaumento de la complejidad de [as tareas .......cccccvveieeeeeeriieeccciee e 12349
f) Mayor nUmero de Candidatios .......cocecuiiieiiiee ettt e et e e et e e e eate e e eeaaae e e eareeaas 12349

ATODOS



4.2 ¢Como es de importante para Vdes. emplear a titulados universitarios procedentes de
instituciones de educacidn superior situadas en los puestos mas altos de rankings internacionales
(con buena reputacién)?

= MUY IMPOANTE .. e 1
- Bastante impPortante ... 2
- Mas bien N0 IMPOrtanTe .......ooocuviiieiiiieeeeee et 4
- No esNada impPOortante .......ccoceeveieiieereeee e 5
= INS/NC] e 9

A TODOS

4.4a éCual es el porcentaje de empleados de otros paises europeos que ha sido contratado con titulo

universitario?

= NINBUNO e e s 1
= MENOS AI5%....cmeeieieiieiiee e e e 2
= 5m00% ettt ettt et b e et sbe e e et eas 3
e 10 7 TSR 4
= 21-30% e e e e 5
= BLrA0% et bbb e st b e ae s 6
= BL-50% ettt st b et st st be e et e 7
= MAS AEIB0% et e 8
= INS/INC] bt ee 9

A TODOS

4.4b éCual es el porcentaje de empleados de otros paises extraeuropeos que ha sido contratado con

titulo universitario?

S |11 2 =48 [ T T PR 1
= MENOS AI5% ... e e e 2
= 5m00% ettt st b et aa e st ae e e et 3
10 7 TSRS 4
= 21-30% ettt s b e ae e 5
= BLEA0% ettt st sbe e et 6
= 805096 et e e e et te e e e e e s araraaee s 7
= MAS AEIB0% ettt e e 8
= INS/NC] ettt 9

BIFURCACION DE RESPUESTAS
[SI LA RESPUESA EN LA PREGUNTA4.4A04.4.8=2, 3,4, 5, 6, 7 6 8 PREGUNTE]

4.4c éCual es para Vd. la razén para contratar titulados universitarios que no residan en Espana?
[LEAEN VOZ ALTA - ROTAR - SELECCIONE LAS OPCIONES QUE MEJOR SE ADAPTAN - SON POSIBLES MULTIPLES
RESPUESTAS]
- Contratar el mejor de los talentos disponibles.........cccoccvveveieeeenneenn. 1
- La necesidad de tener una plantilla internacional ............c.ccccveeennee.. 2

- Insuficiente nimero de candidatos con las habilidades

adecuadas en ESPalia.....ccoceeerieriiiinieeneeeee e 3



- Los titulados universitarios de otros paises tienen una sdlida

€1ica del trabajo ....cccccueieeeiieece e 4

Por las ayudas financieras recibidas si se contrata

especificamente en el eXtranjero .......cccccceeeeccieeevcieeeecee e, 5
S O ] 1 - [T PP U PP PP TP PP P PP 6
= INS/NC] et s ae et ens 9
[SI LA RESPUESTA A PREGUNTA 4.4A Y 4.4.8 = 1, PREGUNTE]
4.4d éCual es para Vd. la razén para NO contratar titulados universitarios de otros paises?
[LEA EN VOZ ALTA —ROTAR - SELECCIONE LAS OPCIONES QUE MEJOR SE ADAPTAN - SON POSIBLES MULTIPLES
RESPUESTAS]
- Barreras idiomMatiCas .......cocueiiiiiieeeciee et et 1
- Insuficiente conocimiento de la cultura y tradiciones espafiolas ........ 2
- Lafalta de las habilidades necesarias .........cccccceeevvieeeeciieecceee e, 3

- Numero suficiente de titulados universitarios con las

habilidades requeridas en Espafia. ........ccccceeeeeeiciiiieee e 4
L 11 = LT 5
= INS/INC] e et 9
PREGUNTAR A TODOS
4.5 éCuanto esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones?
I |V, [V 1V [ Vol U =] o [ NSRS USRS 1
- Bastante de acuerdo .......occueeiieeiiiiniei e 2
- Bastante en desacuerdo ..........coeveiieeniiiiieeee e 3
I |V, (VA V=Y o [T Vo0 =T o [ NSRS 4
= INS/NC] e bttt ee 9
a) La experiencia laboral es un activo fundamental para los nuevos contratados...................... 12349
b) Es muy importante que los nuevos contratados hayan estudiado en el extranjero.............. 12349

c) Es muy importante que los nuevos contratados hayan hecho practicas en el extranjero....12349

5. Desafios para cubrir las vacantes previstas
PREGUNTAR A TODOS
5.1 éCuales son los mayores retos que afrontan Vdes. al cubrir sus vacantes? Por favor, seleccione los
dos mas importantes.
[LEA EN VOZ ALTA —ROTAR — REGISTRE HASTA 2 RESPUESTAS]
- La escasez de candidatos con las habilidades y capacidades

adecuadas N ESPafia.....cccceiecciieeeiiiee ettt 1
- Escasez de recursos para publicitar adecuadamente las

vacantes de titulados UNIVersitarios .........cceceevveerieeenieeniee s 2
- Ofrecer un salario de partida competitivo......c.ccccecvveeeciee e, 3
- Laretirada de titulados universitarios candidatos por la

lentitud del proceso de SelecCion. ........cccceeecveereriieeeniiee e 4
- Ofrecer una formacion y programa de desarrollo competitivos

a oS titulados UNIVErSItarios .........evevererereierereiiiiireeerereierererereeeree——. 5



I 11 41 L S 9
Q) PriMEIa MENCION: oottt et e ettt e et e e e ettt e e e eba e e eetaeeeetaeeeetbeeeeentaeeenranas 123459

D) SEBUNAA MENCION: .. .ottt st sttt eee st e saeesaeeneeneeeae 123459

6.. Comunicacion y cooperacion con Instituciones de Educacién Superior
PREGUNTAR A TODOS

6.1 éCon qué frecuencia cooperan Vdes. con instituciones de educaciéon superior para discutir el
diseiio curricular y los planes de estudio?
= Con MUChA frECUBNCIA....cci ittt e 1
- Con bastante freCUBNCIA .......ccocveeeeiiiie e 2
5 U AVECES e 3
= UNUNCA e 4
I 11541 L S 9
A TODOS
6.2 é¢Como es de importante para su organizacion la cooperacion?

Por favor, puntte la importancia de cooperar con instituciones de educacién superior para el
diseiio curricular y de los planes de estudios.

= MUY IMPOTANTE .. e 1
- Bastante impPortante ... 2
- Mas bien NO IMPOIrtante .......ooocvieeeiiiie e ire e e 3
- No esnNada importante .......ccccuveeeeeiieiiieeeeee e e 4
= INS/NC] ettt e e nnen 9
[A TODOS]
6.4 éCon qué frecuencia cooperan Vdes. con instituciones de educacién superior para contratar a sus
titulados?
- Con MUCha freCUBNCIA. ...ceeutieiieeiie et 1
- Con bastante frecuenCia .......ceevereeciercereee e 2
= AVECES ittt 3
= U NUNCA e 4
= INS/NC] et e e nen 9
6.5 éCual cree Vd. que es la mejor manera de cooperar con instituciones de educacion superior para la

contratacion de titulados? Por favor, elija dos aspectos de entre los seis que le voy a leer.
[LEAEN VOZALTA - ROTAR]
- Participacion en debates y seminarios organizados por las

instituciones de ensefianza SUPETrIOr ........cceeecveeevceveeeecrieeecee e, 1

- Discusiones personales con los directores y profesores del

Plan de @STUAIOS ...coueeriiieiieeee e 2
I =1 oo o [o [T = =T Vol U =T - LSS 3
- Contratacién directa desde 1as €SCUEIas......ccvcveerieeriiinieenie e 4
- Cooperacién con los centros de orientacidn profesional .................... 5

- La participacion en el programa de practicas con instituciones
de eNSENaNzZa SUPEIION ...cccuiiecceeeeectieeeetteeeeee e ere e e e e e e nee e e enaeeeas 6

Q) PriMEIa MESPUEBSTA: c.cuiiiieciiieeciieeeette e ettt e e ettt e e e ettt e e e ettee e e e taeeeebeeeeesbeeessseeeesseseeanseeeeansanas 123456



o) YT U g Vo F =T U = - LA RSP URPSSNY 123456

éQué medidas deberian tomar las instituciones de educacién superior para mejorar las
posibilidades de empleo de sus titulados? Elija una de las siguientes opciones.
[LEAEN VOZALTA - ROTAR]
- hacer cursos mas relevantes segun las necesidades de los

EMPIEAAOIES ....eeiiiiiee ettt e e e e et e e e e e e eraeaeeaeeean 1
- incluir experienca practica en [0S CUrSOS ......cccceerveereienieeniennieeereenane 2
- incluir practicas especificas del sector como parte esencial del

Plan de eSTUIOS ...cccuviieeeiiee ettt e et 3
- facilitar un mejor apoyo después de la graduacion (facilitar

relaciones entre titulados y empresas)......ccocceveereeneeceeniceneenieeseene 4



