ZA - Archiv Nr. 0369

Flihrungskrafte
der Wirtschaft

(April - November 1968)



FORSCHUNGSSTELLE FUR . 5 KOLN-LINDENTHAL,

Geibeistrafle §
EMPIR!SCHE SOZIALOKONOMIK Rof 416282
(PROF. DR. G. SCHMULDERS) E. V.

Sehr geehrte Dame, sehr geehrter Herr!

Damit die Fragebogen leicht auf Lochkarten ibertragen werden
kdnnen, bitten wir 3ie, bei vorgegebenen Antworten die Nummer
der jenigen Moglichkeit, welche fiir Sie zutrifft, nicht anzu-
kreuzen, sondern einzukrihgeln, wie das folgehde Beispiel

zeigt.

Murde der Kursus auf Ihre Arbeitszeft angerachnet 7
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« nefn
= welB nicht
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Bitte, kontrollieren Sis, ob diese Mummer it de ersten Nurmer
auf lhren Briefbogen Cherainstirmt,

Hier ist gleich die erste Frage :

1+ Wenn Sie plotzlich einen Bekannten trifen, z, B; einen Freund, den Sie seit Ihrer Schulzeit nicht mehr geschen haben,
und er sie fragte, was Sie denn jetzt beruflich machen: was viirden Sie sagen?

" Ich bin

(7)

(10)

(1)

(1

9

&
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* In welchen Jahr sind Sie qeboren ?
194
(13) (%)
. Geschlecht :
« minnlich 1 (15)
- weib'lich . 2

« Zu welcher der folgenden Ortsgruppen gehdrt lhr Heimatort ?

(Heimataort sei der Ort, in dem Sie bis zu Ihren 18, Lebensjahr am Tangsten gewohnt haben,)

« es war ein Ort bis zu 5,000 Einvohnern
aber eine GroBstadt war nicht wefter als 30 km entfernt

(duh, eine Stadt mit mehr als 100,000 Einwohnern) 1 (16)
aber die nachste GroBstadt var weiter als
30 km entfernt 2

= es war ein Ort zwischen 5,000 und 50,000 Einwohnern
aber eine GroBstadt war nicht weiter als 30 km entfernt

(d.h, eine Stadt mit mehr als 400,000 Einwohnern) 3
aber die nichste GroBstadt war weiter als 30 km entfernt 4
« es war eine Grofstadt mit mehr als 100,000 Einwohnern -5

«  weiB nicht ’ 0

. Haben oder hatten Sie Geschwister, die alter als 2 Jahre geworden sind ?

- nefn o* (17)

« ja, und zvar 1 ' 1*

- 2 2

- 3 3

- 4 4

- . 5 5

- 6 und mehr b * gleich weiter zu Frage 7

Das wievielte dieser Kinder sind Sie ?

« erstes 1 (18)
« 2zveltes 2
« drittes 3
= viertes 4
« fiinftes oder noch spateres 5




7.

8.

9.

10,

Wann haben Sie(zun erstennal) gehefratet 7

19

(19) - (20)

- noch gar nicht 00

Wenn st |hr erstes Kind geboren wof‘den ?

19

r4) vy
- Jch habe keine Kinder 00
Welche Schulbildung haben Sis 7

(Bitte nur die jeweils hochste erreichte Stufe einkringzn 1)

= fbitur, und zwar

al*sprachlich 1 (73)
neusprachlich 2
naturwissenschaftlich K]
iirtschaftsoberschule 4
anderer Typ der hoheren Schule 5
« nittlere Reife 6
= Besuch von Gymnasiun oder Mittelschule ohne
mittlere Reife 1
»  Volksschule 8
« weif nicht 0

Welche Noten hatten Sie im AbschluBzeugnis der eben bezeichneten Schule in den folgenden Fachern 7
(Falls an lhrer Schule andere Bezeichnungen der Fiicher gebrauchlich waren, so kringeln Sie bitte
dennoch die Noten in den entsprechenden Zeilen ein, Bitte verwenden Sie folgenden Code:)

sehr qut =1 Fach nicht gehabt = 9

qut a2 weiB nicht =0

befriedigend =3

ausreichend -l

mangelhaft =5

nicht ausreichend =5
« Deutsch 0 1 2 3 4 5 6 9 (2)
- Englisch 0 1 2 3 4 5 6 9 (25)
«  Franzos sch 0 1 2 3 A 5 6 9 (26)
~  Latein 0 1 2 3 4 5 6 9 (27)
«  Griechisch 0 1 2 3 4 5 6 9 (28)
e Mathematik 0 1 2 3 4 5 ) g (29)
- Phystk o 1 2 3 & 5 § 9 (30)
= (henie 0 1 2 3 4 5 6 9 (31)




11, Haben Sie eine abgeschlossene Lehre?

2.

« Ja, dref Jahre 1 (32)
«  ja, 2vei Jahre 2
«  pein ’ J*

*) Bitte gleich weiter zu Frage 13

Mur fiir dieienigen mit abgeschlossener Lehre:

ias fiir eine Lehre haben Sie absolviert 7
(Bitte nir eine Nennung ! = Venn Sie mchr als eine Lehre absolviert haben, wihlen Sie diejcnige, die
Ihrer heutigen Tatigkeit an nichsten kommt )

- technische Lehren

= in Bergbauberufen 0 (33) - ()
= in Bagberufen 174
= als Metallerzeuger, Metallbearbeiter 03
~ als Schniedy, Schlosser, Hechaniker o, &, 0
- als Elektriker | 0
« als Cheniewerker 06
« als Holzverarbeiter \ 07
« in sonstigen Berufen 8

- Lehren in Biiroberufen

= in Industrie ‘ 09
- in Hande] | 0
« in Bank "
« in Versicherung . 12
« in scnstigen Wirtschaftszweigen ’ 13
« Lehren in Handelsberufen , 14
= sonstige Lehren : . 15

« weiB nicht ’ : 16




13.

T,

-5-

Haben Sie nach den allgemeinbildenden Schulen noch eine der fol genden Lehranstalten besucht 7

(Bitte kringeln Sie alle Lehranstalten an, die Sie besucht hehen 1)

= ja, Berufsschule o1

- Handelsschule 02

- Hohere Handelsschule . 3

- Technikum 04

- Hohere Wirtschaftsfachschule : B -
- Ingenieurschule 6 -
- Padagogische Hochschule 07

- Musikhochschule 8

- Sporthochschule 03

- Kunsthochschule 10

- Philosophisch=Theologische Hochschule 1

- Technische Hochschule . 2

- Universitit 13 -
- Post-Graduate~Studium i

- Andere Schularten 15

= Nein, ich habe keine andere Schule mehr besucht 16

() () @) (B (M) @)

Haben Sie wéhrend der Zeit, in der Sie auf den oben angegebenen Lehranstalten waren, linger tei |hren
Eltern oder Yanger in einer eigenen tohnung gelebt 7

= linger bei Eltern 1 (41)

= linger in eigener Yohnung S 2

= etwa gleich lang bei Eltern und in eigener Vehnung 3




5.

16.

Hie weit war der Ort, an dem Sie zuletzt eine der aufgefilhrten Schulen besuchten, von Ihren Heimatort
entfernt 7 (Heimatort sei der Ort, in den Sie zuletzt in dor Woknung . threr Eltern gevohnt haben 1)

= es war darselbe Ort 1 (62)
= etwa bis unter 30 kn

= etwa von 30 bis unter 150 kn
= etwa von 150 bis unter 500 kn
«  mehr als 500 kn

= el nicht

QO D W N

Wie weit var der Ort, in dem Sie zuletzt eine der aufgefihrten Schulen besucht haben, von dem Ort
entfernt, in dem Sie lhre erste Stelle antraten ?

»  8s.war derselbe Ort

etva bis unter 30 kn

«  etwa von 30 bis unter 150 kn
«  etwa von 150 bis unter 500 km
- nehr als 50 kn

«  ywelB nicht

(®3)

Q T P WON -




Nur an die Besucher von Hoheren Wirtschaftsschulen, Ingenieurschulc ,\}Jniversi taten und Technischen Hochschulen :

)

17, Wir wiirden ber diese Ausbildungsstétte gern Naheres wissen. Bitte, tragen Sie in das folgende Schema noch einmal die betreffenden Lehranstalten ein, und fiigen Sie hinzu,
in welcher Fachrichtung Sie dort ausgebildet worden sind, wie lange die Ausbildung dauerte und mit welchem Priifungsergebnis sie evtl, abschlof,

In die ersten beiden Zeilen haben wir lhren ein Beispiel hineingeschrieben: Wenn Sie zwel Jahre Jura studiert haben und wemn Sie danach die Fachrichtung gevechselt und
& Jahre Latein und Griechisch studiert und hierin in K5ln die AbschluBpriifung gemacht haben, miissen Sie das Schema so ausfillen, wie es in dem Beispiel angegeben ist.

hichtig: Beginnen Sie immer eine neue Zeile, wenn Sie die Art der Ausbildungsstitte oder die Fachrichtung gewechselt haben oder wenn Sie nach Ablegung efnes Examens bis

zur Kblegung eines anderen (2.8, der Doktorpriifung) mindestens 1 Semester studiert haben.

A A Y 4 C 4 2 n 52~
Art der Lehranstalt Fachrichtung von - bis AbschluBiprifung
L Ja Nein Art Ort Note
Universitit Jura Ostern 52 = Ostern 5 Ja Nei - - -
Universitat Latein u, Griechisch Ustern 54 « Ostern 58 G a) Nein ToStaatsexamen {K6ln Flf
Ja Nein
Ja Nein '
Ja Nein
Ja Nein
T Fs ~<3l WV - ¢ == ~ <
! = = 1 oo R
() (s8) () (47) (s8) (49) (50) (51) (52) (53) (%) (55)
(%) (57) -(%8) (59) (60) (61) (62) (63) (e4) (65) (66) (67)
, ‘ ' 2 .
@ @ M M @ (@ w6 0 @m (@)
(7) (8) (9) (0) (M) (12) (B) (W) (18) () (17) (18)



«8a

18. Haben Sie eine Assessorpriifung (das zweite Staatsexamen) gemacht 7

-k 1 (19) mit Note ...

- nein 2

(20)

19, Bitte, beschreiben Sie kurz diejenigen Tatigkeiten (Funktionen), die Ihnen als Hauptaufgaben zugewiesen sind !
~ (Berilcksichtigen Sie dabei Serderaufgaben oder gelegentliche Beschaftigungen nicht)

(21) (22) (3) () () (26)

20, Bitte, fiiren Sie sich das Tetzte Jahe in Ihrer jetzigen Position vor Augen (venn Sie noch nicht so lange in
dieser Position sind: dann diesen Zeitabschnitt) :

Wie lange konnten Sie sich in Durchschnitt ungestdrt einer Tatigkeit widmen ?

- weniger als 5 Minuten 1 v (21
= 5 bis unter 10 Minuten k 2
- 10 bis unter 15 Minuten v 3
- 15 bis unter 20 Minuten 4
- 20 bis unter 30 Minuten ]
= 30 bis unter 60 Minuten b

1 Stunde und 1'énger 1




e

21, Wieviel Prozent Ihrer Arbeitszeit im Tetzten Jahr hoben Sie don folgenton Kontaldpartnar etwa goviczet 7

0% 0L AT X KT W e W B R 1

- Firmenfrerdea

Bewerber a6 1 2 3 & 5 5 7 8 9 (28)
Kbnehmer, Kunde 6 1 2 3 & 5 & 1 8 9 (29)
Konkurrent 0 1 2 3 4 5 6 7 8 8 (30)
Warenlieferant 0 1 2 3 4 5 3 7 8 9 (31)
Diénsﬂeistungﬂ ieferant, und zvar
Bark ¢ 1 2 3 4 5 & 71 8 9 (32)
Versicherung U 3 b 5 6 7 8 9 (33)
Steverberater 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (34)
Rechtsanwalt o 1 2 3 % 5 6 7 8 9 (35)
Gericht g 1 2 3 4 5 % 7 8 9 (36)
Finanzant ; o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (37)
IHK o 1 2 3 4 5 5 9 g 9 (38)
Gewerkschaft o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (39)
« Mit Firmenangehdricen
Vorgesetzte , 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (£0)
Untergebene c 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (#1)

Kollegen 0 1 2 3 4 5 5 71 g 3 (%)
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22, Wieviel Prozent (hrer Arbeitszeit im Tetzten Jchr haben Sie den folgenden Tatigkeitsgebieten (Funktionen) etva gewidmet?
etwa

% 100 N7 I % 0% e W 80l 90k - 100

- Phase der Leistungserstellung

Einkauf o 1 2 3 & 5 & 1 8 9 (83)
Lagervesen 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (44)
Produktion 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (45)
Marketing 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (46)
Vertrieb im Inland 0 1 2 3 4 5 ) 1 8 9 (&1
Export 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (48)
~ Wissenschaftliche und technische Aufgaben
' Forschung o 1 2 3 & 5 6 1 8 9 (49)
Entwicklung 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (50)
Konstruktion 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (51)
Normierung 0 1 2 3 & 5 6 1 .8 9 (52)
Sicherheit c 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (53)
Arbeitsvorbereitung 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (%)
Warten/Reparieren 0 1 2 3 b 5 6 7 8 9 (55
Elektronische Daten~ ’
verarbeitung 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (56)
-« Vervaltungsaufgaben |
Organisation ¢ 1 2 3 4 5 b 1 8 g9 (51)
Revision 0 1 2 3 b 5 6 7 8 9 (58)
Investitionen 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (59)
Betriebsbuchhaltung 0 1 2 3 3 5 6 7 8 9 (60)
Geschaftsbuchhaltung 0 1 23 4 5 b 1 8 9 (61)
Berichtswesen 0 1 2 3 &4 5 6 1 8 9 - (62)
Personalfragen 0 1 2 3 b .5 6 7 8 9 (63)
- Verwaltungsaufgaben |l
Offentlichkeitsarbeit 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (64)
Marktforschung 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (65)
Werbung 0 1 2 3 b 5 6 1 8 9 (66)
Rechtliche Fragen 0 1 2 3 & 5 6 1 8 9 (67)
Versicherungsfragen 0 1 2 3 & 5 6 17 8 9 (68)
Steuern 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (69)
Firmanentwicklung 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (70)
Volkswirtschaftliche -
Entwicklng = 0 1 5 6 1 ()
Qualitat von Produkten 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (n)
- Finanzierungsfragen
Bilanzen o0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (13)
Kapitalbeschaffung 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (™)
Kapitalanlage 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (75)
Devisen ' 0 1 2 3 & 5 6 1 8 9 (%)
Kredite 0 1 2 3 5 5 6 7 8 9 (m
Wertpapiers 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 ()
Gelddispositionen 0 1 2.3 5 5 6 1 8 ] (m)
Sonstige Finanzierungs-
“fragen 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 (80)

W
MoK
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23. Wie teilte sich lhre Gesantarbeitszeit im vergangenen Jahr auf die folgenden Kategorien in etwa auf?
Bitte, teilen Sie die Prozentsitze so auf, daB ihre Surme 100 ergibt.

- Planen . % (1)
- Vorbereiten Lk : ' (8)
- Durchfilhren .3 | (8)
- Kontrollieren Lk | (10)

2, Ist Ihre heutige Stellung iiberwiegend eine Stabse oder eine Linienstellung 7

e ich bin noch in der Ausbildung 1 (M)
» Linienstellung \ 2
= Stabsstelle, und zvar als Mitglied eines Stabes KR

) - . , und zvar persénlicher Assis'tent 4 =

*) Bitte glefch weiter zu Frage 30

) gitte weiter 2u Frage Vi




25.

%.

-12

(Mur fir inhaber einer Linienstelle) :

Der wievielten Ebene lhres Unternehmens gehdren Sie an ?

(1. Ebenes Cberste Unternetmensspitze, in Aktiengesellschaften der Vorstand, Vorstandsvorsitzender wird

nicht als eigene Ebene gezahlt,
2, Ebene: Die Personen, die der 1, Fbene unmittelbar unterstellt sind,
Die fibrigen Ebenen werden entsprechend definfert),
« Der 5, Ebene oder einer niedrigeren Ebene
» der 4, Ebene
« der 3, Ebens
« der 2, Ebene
- der 1, Ebene
- uéiB nicht

Wievied Ebenen befinden sich noch unter Ihrer Ebene?

o -t N W,

(12)

(Bitte beriicksichtigen Sie alle Ebenen, auch die ausfihrenden Tatigkeften (z.B. Schreibkrafte), zahlen Sie
bitte aber auch nur die Ebenen, denen Sie unmittelbar oder mittelbar durch lhre direkten Untergebenen Anvel-

sungen geben konnen 1)

» keine

» gine

= 2uel

» dref

» vier oder mehr
« weiB nicht

*) Bitte gleich veiter zu Frage 30

0*
1i
2%
3*
4 *
5’

(13)

—
™,



=13 -

( Nur fir den Inhaber einer Stabsstelle ) :

a1,

28,

29,

WelcherEbene der Linie ist Ihr Stab zugeorcnet 7

(1, Ebene: Oberste Unternehmensspitze, in Aktiengesellschaften der Vorstand,
(Vorstandsvorsitzender wird nicht als eigens Fbene gezahlt)

2, Ebere: dis Personen, die der ersten Ebene unmittelbar unterstellt sind,
Die Gbrigen Ebenen werden entsprechend definfert),

= [Der 5, Ebens oder einer niedrigeren Ebene 5 (1)
» der 4, Ebens 4

« der 3, Ebens 3

= der 2, Ebene 2

« der 1, Ebene 1

« YeiB nicht 0
lelcherEbena des Stabes gehdren Sie an?

(Bitte setzen Sie den Chef Ifires Stabes auf die 1, Ebenc)

» der 3, oder einer niedrigeren Ebene (15)

3
« dor zweiten ~ 2
= der ersten 1

0

= wefB nicht

Wleviel Ebenen befinden sich in lhren Stab noch unter Ihrer Ebene?

(Bitte beriicksichtigen Sie alle Ebenen, auch die ausfihrenden Téitigkeften,(z. B,
Schreibkrafte), zahlen Sie aber auch bitte nur die Ebenen, denen Sie unmittelbar ocer
mittelbar durch lhre direkten Untergebenen Anveisungen geben kénnen 1)

= keine 0 (%)
» olne 1
w  zvel 2
w drel 3
= vier oder mehr 4
== welB nicht 5

4

0.

Geben Sie in bestimmten Fragen auch Personen Pueisungen, die nickt |hrer Linfe
oder threm Stab angehiren ?

« & 1 (17)
» Nein 2




- 34,

-l -

31, Erhalten Sie in bestimmten Fragen Anveisungen von Personen, die nicht lhrer Linie oder
thren Stab angehren ?

= Ja _ 1 (18)

- nein 2

32, Haben Sie Prokura oder Handlungsvollmacht 7

o Proare ‘ 1 (19)
« Handmgsvollmacht 2

» yader = noch ) 3

33, Wie beurteilen Sie Ihre Aufstiegschancen, die Sie in Ihrer jetzigen Stellung haben ?

. qut | | 1 (20)
- nittelndfig 2

= schlecht / _ 3

= welB nicht 0

NRasaaN

Wonn Sie einmal thre gesarte Lauftbahn iiberblickens Wodurch ist sie gefirdert oder gehemt worden 7

‘ ( Frau Kinder Elternhaus -
- stark gehemnt : ' : 1] 17 17
- gehemat 2 2 2
= weder gefrdert noch gehemmt 3 3 3
o gefordert 4 4 4
- stark gefordert 5| @ 5 | @ 5| @
- bin nicht verhelratet 6
« habe keine Kinder
«. weiB nicht : | 0_ 0 . , 0_




«15-

35, Kénnen Sie den Organisationsplan lhrer Unternehmung 7

» es gibt gar keinen offiziellen Organisationsplan 1 (24)
« nein, ich kenne ihn nicht 2
e ja, aber nicht genau 3

4

e ja ich kenne ihn genau

Kennen Sie eine schriftliche Arbeitsplatzbeschreibung lhrer
* jetzigen Stelle 7

» es gibt gar keine
= neln, ich keme sie nicht

= ja, aber nicht genau

o N -

= 43, ich kenne sie genau

37, Haben Sie auch einmal in Ausland gearbeitet 7

(Wir mefnen hier nur einen festen Arbeitsplatz in Ausland, keine Aufenthalte zur Montage o, ,23hlen Sie auch
bitte nur solche Aufenthalte auf, die mindestens ein Jahr gedauert haben 1) )

= pein 1 (26)
= ja, und zvar als Mitarbeiter einer deutschen

Firma oder ihrer Tochterfirmen ' 2
= ja, und zvar als Mitarbeiter ainer auslindischen Firma 3

3, Wievielen Persinen kdnnen Sie in Ihrer Linie bzw, Ihrem Stab unmittelbar oder mittelbar
durch lhnen direkt Untergebene Anveisungen erteilen?

o keinem 1* @
» ginen 2
- 2k 3
= 58 &
» 915 5
« 1630 3
« 31a10 7
« 101 und mehr 8
» weif nicht 0*

*Bitte g'leich' weiter zu Frage 48 auf Seite




«16 -

39, Und wieviele davon sind |hnen unmittelbar untergeben 7

- giner 1 (28)
- el 2
Codel 3
- vier 4
- fiinf 5

= sachs und mehr 6 -

Bitte, fihren Sie sich von diesen direkt untergebenen Mitarbeitern den wichtigsten vor Augen; wenn Sie nur einen haben,
dann selbstverstandlich diesen einen.

Bitte, wihlen Sie als wichtigsten Mitarbeiter nicht Ihre Sekretirin aus,

Wenn Sie nur eine Sekrstirin als einzige Mitarbeiterin haben, fahren Sie bitte fort mit Frage 48 auf Seite 19

40, Welche Berufsausbildung hat dieser Untergebene 7

Bitte, geben Sie nur die hfchste Stufe der Berufsausbildung an. Kringeln Sie dabei in der
Tinken Spalte die héchsts abgeschlossene Ausbildungsstufe an und in der rechten Spalte
eventuell zusitzlich eine nicht abgeschlossene Aushildung,

abageschlossen  nicht abgeschlossen

« Universitdt oder TH

Dipl.-Kaufsann, Dipl.=Volkswirt

oder ahnliches 17 1]
Dip1,=Ingenieur | 2 2
Jurist 3 | 3
Naturwissenschaftler u, Mathematiker b 4
sonstige Facl{richtung A 5 (29) 5 (30)
- Ingenieurschulabsolvent 6 6
= MAbsolvent von Hoheren Wirtschaftsfachschulen , | 1 7
- Mbsolvent sonstiger hherer Fachschulen 8 < 8 |
- Fachschile, Handelsschile, Letre x| X
- Keine Berufsausbildung | y y
- veiB nicht - | 0 0 _
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41, Wie alt ist dieser Untergebene 7

= bis unter 25 Jahre

= 25 bis unter 30 Jahre

= 30 bis unter 35 Jahre

= 35 bis unter 40 Jehre

= 40 bis unter 45 Jahre

w 45 bis unter 50 Jahre

« 50 bis unter 55 Jahre
=55 Jahre und dlter

=weil nicht

&)

QO 0 g O O E W N

42, Wie lange nimmt er bereits diese Position ein ?

= 5 Jahre und Tanger
= 4 bis uiter 5 Jahre
=3 bis unter & Jahre
= 2 bis unter 3 Jahre
= 1 bis unter 2 Jahre
» bis unter 1 Jahr

= weill nicht

(32)

N [on] -t ~N w L on (o2}

43, Glauben Sie, daB dieser Untergebena nech das Zeug zu weiteren Aufstieg in Ihrem Unternehzen hat 7

- Ja, und zvar um & oder mehr Ebenen 5 (33)

- un 3 Ebenen 4
- un 2 Ebenen 3
- un 1 Ebene | 2
= Nein ‘ _ 1

weiB nicht 0

]




bh,

45,

46,

«18a

Wenn Sie diesen Untergebenen aus irgendeinen Grunde ersetzen miiBten: Welche Berufsaushildung sollte
sein Nachfolger haben, wenn diese Position fir ihn eine Dauerstellung sein sollte ?

(Bitte, nehmen Sie keine Riicksicht da;‘auf, ob Personen nit dieser Berufsaushildung zu bekomen sind)!
- die gleiche 1 (3)
- eine andere, und zwar

Universitat oder TH

Dipl.-Volkswirt, Dipl,~Kaufmann oder
dhnliches

2
Dipl,-Ingenieur 3
Jurist 4
Naturwissenschaftler u, Mathematiker 5
6
7
8

sonstige Fachrichtung
- Ingenisurschulabsolvent

- Absolvent von li5heren Wirtschaﬁsfachséhu’len

- Sonstiges X

- weil nicht

-

Welche Griinde haben Sie veranlabt, das Niveau der Ausbildung herabzusetzen?

= Ich habe das Niveau nicht herabgesetzt 1 (35)

= Fin besser Ausgebildeter wiirdedurch diese Position
© auf die Dauer nicht ausgefilllt , 2

-« FEine theoretischere Ausbildung wiirde den Zugang

zur Praxis nur verbauen
» Ein hoher ausgebildeter Mann wére zu teuer
& Sonstiges
» YeiB nicht

o v W

Welche Grinde haben Sie veranlaBt, das Niveau der Aushildung heraufzusetzen ?

e [ch habe das Niveau nicht heraufgesstzt 1 (3)
= Diese Position erfordert eine bessere Kenntnis
der Grundlagen 2
« Die Position erfordert systematischere und wissen=
schaftlichere Arbeitsweise 3
« Das Ansehen der Acteilung oder des Betriebes
erfordert es 4
= Sonstiges 5

_ = YeiB nicht 0

-
\
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47, Nehm?n wir einnal an, der wichtigste lhrer direkten Untergebnen wiirce keanks Sind Sie so nit seiner
trbeit vertraut, dafl Sie seine Aufgaben nach einer oche geneuso qut wie er erledigen kinnten 7

= ich kénnte sie nach einer ‘oche genauso qut erledigen wie er 1 (31)
= fich kénnte sie nach einer nicht genauso qut erledigen wie er 2
= weil nicht 0

— 48+ Nehmen wir einral an, Sie wiirden fiir 1angere Zeit kranks hat Ihr Vorgesetzter gerug Fachkenntnisse,
um nach einer voche lhre Arbeit genauso qut wie Sie vorher erledigen zu kénnen?

~ er kann sie nach einer Voche genauso gut erledigen wie ich 1 (38)
-~ er kann sie nach einer ‘loche nicht genause gut erledigen wie ich 2
~ unentschieden 0
- ich habe keinen Vorgesetzten | 3

49, Im folgenden haben wir einige Eigenschaften aufgefihrt, die eine Position haben kann, Bitte, bezeichnen
Sie diejenige Eigenschaft, die Sie am meisten schitzeny mit einer 1, diejenige, die fir Sie an zveitwicha
tigsten ist, mit einer 2 , und bringen Sie in dieser teise auch die ibrigen Angaben so in eine Reihenfolge,
da8 dfe unvichtigste Eigenschaft eine 7 erhdlt,

— Eine Position Rangplatz

= bei der man nicht zu sehr von anderen abhingig ist _ (39)
= die einem geniigend Freizeit 146t | _ (40)
= bei der man anderen Henschen helfen kann und qut

nit ihnen auskommt — (1)
» bei der Beschaftigung, Einkommen und Aufstieg

langfristig sicher sind . —_ (42)
= bei der man qute Aufstiegschancen hat _ (43)
~ bei der man viel verdient (4)

«. die interessant und abwechslungsreich ist (45)
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50, Und velche der folgenden Eigenschaften ist lhnen bei einer Position wichtiger ?

= die Moglichkeit, meine Fzhigkeiten und mein Wissen mit dea grifBten

Nutzen fir micht zu ververten 1 (46)
« die Miglichkeit, die Tatigkeit mi% meinen weltanschaulichen und

politischen Prinzipien zu vereinbaren 2
« unentschieden, weiB nicht _ 0

51, Sollte man |hren Beruf deutlicher von anderen abgrenzen,
wenn noch nicht geschehen

ist bereits ja, sollte  nein, sollte man
geschehen man tun nicht tun '
= {ndem man einen speziellen Berufsverband
griindet? 1 2 3
« indem man zur Voraussetzung seiner Ausiibung
macht:
« den erfolgreichen Abschluf einer auf
diesen Beruf spezialisierten theoretischen
Ausbildung? 1 2 3
= den erfolgreichen AbschluB einer daran an-
schlieBenden gercgelten Ausbildung in der
Praxis (einer Art Referandarzeit) 7 1 2 3
« die Verpflichtung auf einen Berufskodex,

(wie z, B, den hippokratischen Eid)? 1 2 3

(1)

(49)

(50)

Bitte denken Sie nun einmal an die Personen, die Sie als Berufskollegen bezeichnen: Welche der folgenden Merkmale miissen

52, auf sie zutreffen?

muB zutreffen nub nicht zutreffen

« sie missen in der Vfirtschaft beschiftigt sein 1 ' 2
« sie miissen in der gleichen Branche beschaftigt sein

= sie milssen ein Examen vergleichbaren Niveaus haben

« sie missen ein Fxamen der gleichen Fachrichtung haben

- sfe missen etva auf derselben Stufe in der Betriehshierarchie stehen

» sie missen sich mit denselben Fragen beschaftigen

[ I T
NN N NN

(51)
(52)
(53)
(5%)
(55)
(%)
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93, Gghbren Sie einer oder mehreren Berufsvereiniqung (en) an ?
(za B, Verein Deutscher Ingenieure, Bund Deutscher Volks= und Betriebswirte)

ja 1 (57)
nein 2 *) bitte gleich weiter zu Frage 55

She  Welche sind das bitte?  (Bitte Namen hinschreiben 1)

e e st
H
i

(%8) (s9)  (60)
95, Mas halten Sie fir die wichtigste Aufgabe einer Berufsvereinigung? (Bitte nur eine Nennung !)

-

Ich halte eine Berufsvereinigung iberhaupt nicht fir sinavoll _
Fortbildung von Mitgliedern 2

(61)

Abhalten von Zulassungspriifungen fiir Personen, die
diesen Beruf ergreifen wollen

(fentlichkeitsarbeit

Sorge fiir die Besserung der wirtschaftlichen Lage des Berufes
Festlequng ethischer Grundsitze fir die Berufsausiibung
anderes

WeiB nicht

O g O W

56, Wie lange michten Sie eine Tatigkeit in der Branche ausiiben, in der Sie jetzt beschiftigt sind ?

So lange, wie ich im Beruf bleibe 1 (62)
Noch mehrere Jahre, aber spater will ich mich in anderen Branchen
(oder auBerhalb der Wirtschaft) umsehen 2
Ich méchte schon in einem der nichsten qahm in eine anders Brancha gehen
(bzws in den Staatsdienst, zu einen Verband gehen) 3
Es ist mir eigentlich gleich,-in welcher Branche ich arbefte 4
- WeiB nicht, kann ich nicht sagen ¢ 0

57, e lange michten Sie eine Tatigkeit in der Firma ausiiben, in der Sfe jetzt beschiftigt sind ?
So lange, wie ich im Beruf bleibe 1 (63)

Noch mehrere Jahre, aber spater wil} ich mich in anderen Firmen umsehen 2
- Ich mbchte schon in einem der nachsten Jahre in eing andere Firma gshen 3
Es ist mir eigent]ich gleich, in welcher Firma ich arbeite 4
WeiG nicht, kann ich nicht sagen _ 0
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53, Die folgenden Personen gehbren zu dener, die lhre Arbeit beurteilen, Bitte bezeichnen Sie die Per‘soneng,ruppe,
* auf doren Urteil es lhnen am meisten ankommt, mit einer 1, geben Sie der zweitwichtigsten Gruppe eine 2 , und
fahren Sie in dieser Weise fort, so daB Sie zum Schlu der Gruppe, deren Urteil Ihnen an unwichtigsten is‘t
eine 5 zuordnen,

Personen, die lhre Arbeit beurteilen ' Rangplatz

- Mbnehmer des Produkts- threr Firma, bz, die Abteilung,

der Sfe Dienste leisten _— | (64)
e MNein unmittelbarer Vo;'gesetz’cer . (65)
» Meine hoheren Vorgesetzten _ (66)
« Kollegen im selben Tatigkeitshereich in meiner Firna . (67)
= Hoch angesehene Kollegen in meinem Tatigkeitshereich .

aulerhalb der Firma (68)

59, Sind Ihrer Meinung nach die Aussichten, die man in seiner Berufslaufoahn hat, stark von der Schul- und
Berufsausoildung abhingig?

« Mussichten sind stark von der Ausbildung abhinglg 1 ' (69)
« fussichten sind unabhingig von der Ausbildung 2
«  WeiB nicht 3

60, tlenn Sie einmal an Ihren Eintritt ins Berufsleben zuriickdenkens Yelche Vorstellung von lhrer Berufslaufbahn
hatten Sie da ? :

» Ich glaubte, ch wiirde sehr schnell in hohere Positionen aufriicken 1 (10)

» Ich glautle, ich wirde nach angemesserer Frist auf die ndchstw
héhere Ebene kommen 2

= lch glaubte, ich hatte keine Chancen, noch aufzusteigen 3
= Heil nicht mehr 0
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Was meinen Sie, woven hingt der berufliche Erfolg in der Wirtschaft ab?

Bitte, bezeichnen Sie den Faktor, der fir den Erfolg an wichtigsten ist, mit einer 1 , ten nichstwirhtigsten
nit einer 2, und fehren Sie in dieser Weise fort, so daB der unwichtigste Fektor nit 5 gekennzeichnet wird,

Den beryﬂiche» Erfc]g in d;r ’.ﬁr‘rschaft hangt ab Paneolatz
= von Fachwissen — (M)
= von Einsatzhereitschaft, FleiB und Arbeitseifer — ()
= von Zufall und Glick ' _ (1)
= von der Bekanntschaft nit den richtigen Perscnen ‘ (T4)

= von der Fahigkeit zur Menschenfithrung und
Arbeitsorganisation (75)

Wie koot man Ihrer Heinung nach an besten in Berufsleben voran ?

= wenn man immer in einer Fima bleibt 1 (%)
= wenn man 5fters einmal d‘ie Firma wechselt 2
= wenn man sich selbstandig macht | 3
= unentschieden, wei nicht ‘ 0

Ist es wichtiger fir den Erfolg im Berufsleben, an seinen berzeugungen festzuhalten oder sich im
richtigen Moment geschickt anzupassen?

= an (berzeugungen festhalten ist wichtiger 1 (m
= sich anzupassen, ist wichtiger 2
= unentschieden, weif nicht 0

Stellen Sie sich bitte vor, Sie wollten aus einem zwingenden Grund Ihre Firma verlassen und Ihnen
14hgen folgende Angebote vors

a) eine Beschiftiqung in Ihrem bisherigen Tatigkeitsbereich, aber ven einer Firma aus einer
so weit entfernten Stadt, da3 Sie umziehen miiBten ;

b) eine Beschaftigung bei einer hiesigen Firma, aber in einen anderen ﬁtigkeitsbereich.

Welches Angebot \iirden Sie wihlen?
» auf jeden Fall bisherigen Tﬁﬁgkeitsbereich 1 (1)

= auf jeden Fall hiesige Firma 2

(8]

= das komst auf den angebotenen Tatickeitsbereich an

» et nicht ¢
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65, Yenn [hre Firma lhnen aus irgendeinem Grunde einen anderen Tatigkeitsbereich iibertragen wolltes
Wirden Sie dann zu einer anderen Firma am Ort wechseln, wenn Sie dort zu gleichwertigen Bedingungen
in lhrem alten Tatigkeitshereich bleiben konnten?

« ich wirde auf jeden Fall zur anderen Firma wechseln 1 (1)
= ich wiirde auf jeden Fall in der alten Firma bleiben ¢
« komnt auf den Tatigkeitsbereich an, der mir in der

jetzigen Firma iibertragen werden soll 3

- weil nicht 0

66. Nehmen wir einmal an, lhre Firma wollte Sie in gleicher Funktion an einen anderen Ort Versetzen,
aber eine andere Firma bote Itnen hier am Ort eine gleichwertige Position im gleichen Aufgabenbereich
" an: Was wirden Sie wihlen 7

- auf jeden Fall bei alter Firma bleiben 1 (80)
- auf jeden Fall zur anderen Firma gehen 2
- unentschieden | 0

4. _ l]f(ovr/':
67, Wenn Ihnen von einer anderen Firma an lhrem jetzigen Wohnort fiir die gleiche Tatigkeit, die Sie jetzt

ausiben, bei gleichen Zukunftsaussichten ein besseres Gehalt geboten wirde: um wieviel miBte das Angebot
thr Gehalt bei lhrer jetzigen Firma Ubersteigen, um Sie zu einem Wechsel zu veranlassen ?

’

- Ich viirde iiberhaupt nicht wechseln 7 (7)
- vummehr als 50 £ 6

- um nehr als 40  bis 2u 50 ¢ 5

- unmehrals 0T biszws0Z 4

- unmehr als 20 L bis zu 30 ¢ '3

- ummehrals 10 biszw 203 | ‘ 2

- biszu10% 1

- yeil n‘ich’t 0
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68, Fiir Berufstitige, die ihre Berufsausbildung abgeschlossen haben, gibt es eine Fille ven Kursen
2ur Weiterbildung,
Heben Sie solche Kurse besucht?

(Bitte rdchnen Sie ein- oder zueitigige Veranstaltungen nicht mit! Bitte beriicksichtigen Sie dagegen
auch Kurse, die lhre Firna oder Dienststelle veranstaltet hat)

nein, ich habe keinen becucht g* (8)

= ja, und zvar insgesant (etwa) 1 1

- 2 2

- 3 3

- 4 . 4

- 5 oder sachs 5

:. 7 oder 8 6

- 9 oder 10 T .
- 11 and mehpr 8

« weil nicht 0*

* Bitte weiter zu Frage 1

69, Welche Fragen wurden in den Kursen behandelt 7
(Bitte, kreuzen Sie hichstens dref Theran an, Wenn mehr behandelt wurden, lassen Sie die
unwichtigen weg!)

» allgemsine wirtschaftliche Themen 10
= ingenieurwissenschaftliche Themen 2
= naturwissenschaftliche Themen 3
= juristische Themen |
« medizinische Themen 50
=  Personalfifirung, Betriebspsychologie 61
= Absatz, Marketing,Marktforschung, Werbung 62
« Probleme des Produktionsbetriebes 63
- elektronische Datenverarbeitung B4
= Parsonalwirtschaft 65
= Organisation ' _ €6
= Finanzierung 67
= Rechnungswesen - 68
= Revision : : 69
- Stevern 0
= Fremdsprachen 80
- Sonstige 0

! !

L]

(9) (w0) (1) (1) (13) (%)
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70, Yie hoch waren die Kosten, die Sie selber getragen haben ?

Was

1.

(Bitte, versuchen Sie die Kosten aler besuchten Kurse zu addieren)

= bis unter 50 D 1
« 50 O bis unter 100 OM 2
= 100 D4 bis unter 200 DM 3
= 200 0 bis unter 500 DM 4
= 500 D bis unter 1000 DM 5
« 1000 bis unter 2000 DY 6
- 2000 DM und mehr 1

- weiB nicht . 0

sollten Thnen Kurse bieten ?

eher eine Vertiefung des theoretischen Wissens 1
eher Verhaltensregeln fiir konkrete betriebliche

Situationen 2
befdes in gleichem MaBe 3
weiB nicht 0

-26 -

(15)

(16)

Von wem sollten Kurse zur Forte und tfeiterbildung veranstaltet werden ?

- ausschlieBlich vom Arbeitgebor

- ausschliefilich von Universitaten

- geneinsam von Arbeitgeber und Universititen
- von anderen Instituten

= weiB nicht

L8t Ihnen Ihe Beruf Zeit, Fachliteratur zu lesen ?

- nein 1 (18)
- ja, und zvar Biicher und Zeitschriften 2
- und zwar nur Biicher- 3

- und zvar nur Zeitschriften b

1

2

(17)
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7,

Habzon Sie in den beiden letzten Jehren Beitrdge in Blichern oder Fachzeftschriften versffentlicht ¢

=« nein 1 (19)

= ja, und zvar 1 2

- und zvar 2 = & 3

- und zwar 5 und mehp 4
Wie gut sind Sie Uber die Gehdlter Ihrer Kollegen unterrichtet 7
= gar nicht 1 (20).
- vage 2
= genau 3

76, ‘ie qut sind Sie iber die Gehalter lhrer Vorgesetzten unterrichtet ?

- gar nicht 1 (21)
- vage 2
- genau. 3

77, Wie hoch war |hr Gesantjahresgehalt 1967 brutto 7

'00.'..0.0'.“‘1

(2) @) (@) () (6) ()

18, ‘Yas schitzen Sie: Wie hoch wird Ihr Bruttojahreseinkonmen in 5 Jahren sein 7

ceeresea,. M

@) (29) (0 () (@ @)




7,

80.

81.

Welche Schulbildung hat(te) lar ...

(Bitte nur die jeueils hichste Stufe einlringeln !)

thitur

mittlere Reife

Gymnasium oder Mittelschule ohne mittlere Reife
Volksschule

veiB nicht

Welche Berufsaushildung hat{te) thr 44
(Bitte jeweils nur die hichste Stufe ankreuzen 1)

Unjversitit oder TH mit AbschluB

Universitat oder TH ohne AbschluB

Ingenieurschule oder hdhere Fachschule mit Abschlu
Ingenieurschule oder hohere Fachschule ohne Abschlul
Technikum oder Fachschule mit Abschlu

Technikum oder Fachschule ohne Abschiuf
Handelsschule

Lehre

keine Berufsaushildung

welfl nicht

*) Bitte gleich weiter zu Frage &2

Welche Fachrichtung studiert (e) Thr, . o

Wirtschafts= und Sozialwissenschaften
Ingenieurwissenschaften, und zvar
Architektur
Bauvesen
Berguesen
Hittenwesen
Maschinen;lesen
Elektrovesen
andere Ingenieuruissenschaften
Jura
Naturuissenschaften
Theologie
Medizin

Philosobhische Fekultit
Andéres

weifl nicht

-

1

o W N

o N -

-
7
-
gx

3 8 8 & 8

[4=]
(=]

bester Freund
_oder Bekannter

(36)

38)-(39)

Vater

(== 7S I .

W N

5
6
70
-
g

0‘

10

(3)

(37)

(40)-(41)
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Was war |hr Vater, als Sie 10 Jahre alt waren ?
(Falls Itr Vater zu diesen Zeitpunkt zur lehrmacht eincezogen, nicht mehr im Beruf oder tot war,
so geben Sie bitte seine letzte berufliche Stellung vor dem Tode bzw, der Einberufung an !)

= Arbeiter 1x ™)
= unterer Angestellter 24

= mittlerer Angestellter ' J*

= hoherer Angestellter i*

«  unterer Beanter 5%

- mittlerer Beanter 6%

»  hoherer Beanter 1*

«  Selbstindiger 8

«  weill nicht 0*

* Bitte gleich weiter zu Fraga 85

War |br Vater darals o o

- landirt 1 (43)
- Inhaber eines Handverksbetriebes 2

- inhaber eines Industriebetriebes 3

- Inheber eines Handelsbetreibes &

- Inhaber 2ines Verkehrsbetriebes 5

= frzt, Rechtsanvalt 6

»  sonstiger Selbstindiger 1

»  veifll nicht 0

Wieviel Arbeitnehmer beschaftigte lhr Vater damals ?

= Keinen oder einen 1 (44)
w 25 2

- 6-10 3

- M2 4

» 2150 5

e 51-100 6

- 101~ 50 7

« 501 und mehr 8

= weib nicht 0
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85, Mar Ihr Vater bereits in einer der Firmen beschaftigt, in der Sie auch gearbeitet haben 7

- ja 1 (45]
«  nein 2

86. Melcher sozialen Schicht gehdrte Ihr Vater Ihrer Meinung nach damals an, als Sie 10 Jehre alt waren 7

e der oberen Oberschicht 1 (46)
«  der unteren Oberschicht 2
«  der oberen:Hittelschicht 3
= der mittleren Mittelschicht 4
«  der unteren Nittelschicht 5
= der oberen Unterschicht 6
«  der unteren Unterschicht 1
«  weiB nicht 0
87. In welcher Branche arbeitet{e) Ihr bester Freund heute bz, bester Freund Vater,
Ihr Vater, als Sie 10 Jahre alt waren ? oder Bekannter als Sie 10 Jahre
_ heute alt waren
«  Land- und Forstuirtschaft 107 107
«  Energiewirtschaft und Wassérversorgung LU 1
- Bergbau 12 12
=  Verarbeitende Industrie .
Chemische Industrie (auch Mineralglverarbeitung) 13 13
Steine, Erden, Glas 1 : 1%
Erzeugung von Eisen, Stahl, NE-Metallen 15 15
Stahlbau, Maschinenbau, Fahrzeughau % ' 16
Elektrotechnik, Feinmechanik 1 1
Herstellung von EBM-llaren 18 ‘ 18
Holz- und Papierverarbeitung 19 |(47)-(48) 19 |(49)=(50)
Lederherstellung und everarbeitung, Textil=u.Beklefdungsgewerbe 20 ' 20
Nahrungse und Genubmittel industrie A 2
sonst\ige verarbeitende Industrie B/ 2
=  Baugewerbe : 23 23
«  Handel . 24 2%
= Verkehr v 25 25
= Kreditinstitute 26 26
- ‘Versicherungen ' : ' 21 21
«  Massenkommunikation | 28 28
= sonstige gewerbliche Dienstleistungen (2.8, Arzt, Rechtsanwalt) 29 ' 28
=  Verbinde, Kirchen v 30 30
Bildungswesen ' kil _ A
Justizwesen 2 2
- Finanzvervaltung . 3 3
- sonstige staatliche Vervaltung K K
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Erscheinen lhnen die folgendzn Ansichten cher richtig oder falsch 7

88, Kinder sollten von Anfang 2n lerncn, dann besonders stolz zu sain, wenn Sie eine Aufgabe qut erledigt haben:

unbedingt richtig unent= falsch genz
richtig scheidbar ) falsch
1 C 2 3 - } 5

83, Schon Kinder soli.on sich stark einsetzen, venn es darun geht, in Sport odzr beim Spielen zu gewinnen,

unbedingt richtig unent- falsch ganz
richtig scheidbar falsch
1 2 3 4 5

20, Die wichtigste Aufgabe von Schulen ist, Schiler auf ein arfolgreiches Berufsleben vorzubereiten.

unbedingt richtig unente falsch canz
richtig / scheidbar falsch
1 2 3 4 5

91, Menn ein junger Mann seinen ersten Beruf ergraift, sollte er in der Nahe seiner Eltern bleiben, selbst wenn
er dafir auf eine qute berufliche Moglichkeit verzichten muB.

unbedingt richtig unentschaid- falsch ganz
richtig el falsch
1 2 3 4 5

92. Leute, die jhren Tatigkeitshereich oft gevechselt haben, sind meist in keinen besonders Teistungsfihia.

unbedingt richtig unentscheid= falsch ganz
richtig : bar falsch
1 2 3 4 5

(51)

(82)

{8)
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83, Auch wenn man efnen Teil seiner Freizeit opfern muB = die Aaforderungen, die dor Beruf an cinen stellt, gehen

auf jeden Fall vor.

unbedingt richtig unentscheide falsch
richtig bar
1 2 3 }

%. In Deutschland egt man zu viel Gewicht auf den Erfolg im Berufsleben,

unbedidgt ' richtig unentscheide fﬁ]sch
richtig bar
1 2 3 4

95, Die wichtigsten Eigenschaften eines richtigen Mannes sind Entschlossenheit und Ehfgeiz.

unbedingt richtig ' - unentscheide falsch
richtig bar
1 2 3 4

9. Um ein Ziel zu erreichen, das man sich gesetzt hat, sollte man auch mehrere Jahre auf ein hohes Gehalt verzichten.

unbedingt richtig unentscheide falsch
richtig bar
1 2 3 4

ganz
falsch

ganz
falsch

ganz
falsch

ganz

falsch

(56)

(58)

(59)
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Wir wirden tiber thren beruflichen Yerdegang qern nihere Informationen haben, v
Hir bitten Sie, uns fiir jede einzelne Station Ihres Derufsweges die Fragen zu beantwerten, die wir
auf der folgenden Tabelle gestellt haben, :

Eine nece Station liegt immer dann vor, wenn Sie lhre Firma gevechselt haben, oder wenn sich

innerhalb derselben Firma Ihre hierarchische Podtion oder Ihre Titigkeit gedndert haben, Wenn
Sie im Rahmen einer zusétzlichen Aushildung im Unternehmen (z, B, als Trainee) oft und in

Kurzen Abstanden Ihre Tatigkeit gewechselt haben, so betrachten Sie dies bitte ls eine Station.

Wenn Sie zeitweise mit Sonderaufgaben betraut wurden, bitten wir Sie, das nur 2u berficksichtigen,

wenn deren Erlediqung mindestens 6 Monate in Anspruch nahm,

97, Befinden Sie sich noch in dor ersten Stellung Ihrer gesarten beruflichen Laufbahn 7

- ja , 1 (60)
« nein 2

*) Bitte blattern Sie weiter zu Seite b4, und beantworten Sie die weiteren Fragen ab Frage 131

Bitte, beginnen Sie mit der Staticn, die Sie unmittelbar vor lhrer jetzigen innegehabt haben ( ="letzte
Station") und fiillen Sie fir sie die erste Zeile aus, Gehen Sie dann bitte in der gleichen Welse Station
fiir Stagtion durch, Als letzte beschreiben Sie bitte diejenige, die Sie im Jahre 1949 innegehabt haben,
oder die, mit der lhre Berufslaufhahn begonnen hat, Zeiten, in denen Sie nicht im Berufsleben standen
(wie Schulbesuch, Arbeitslosigkeit) ibergehen Sie bitte einfach,




BITTE

g E S CSH |-E In welchen Jahr Wieviele Monate Haben Sie mit dem | Haben Sie mit dem In velcher Branche waren Sie bem
DIE HIN haben Sie diese waren Sie Inhaber | Verlassen diescr Verlassen dicser schaftigt ?
WEI SE Position bekon- dieser Position 7 | Position auch ¢ie  |{Position auch den
men ? Firna gewechselt 7 |Wohnort gewechselt?
A,8,C,0,E
N 7, | SIEE AL, ] SEE B! SIEFE C ! )
letzte ) _ .
Station : Ja  nein ja  nein
vorletzte ) . ) .
Station ja  nein ja  nein
J.-letzte ) ) ‘ '
Station Ja nemn ja nein
b,-letzte i ) ) .
Station ja_ nein | B nein
S.-1etzte ) ) . :
Station 2 nein ja nein
b.-letzte o )
Station Ja nein | ja  nein
1.-letzte i . .
Station - ja_ nein ja  nein
8.‘]8’(2& . . . .
Station ja_ nen ja  nein
9,-letzte . . ) )
Station Ja nein ja nein
10.-letzte fa  tein P ren -~
Station J |

‘A) Der %rze halber wird im folgenden nur von Firmenvechsel, bzw, alter Firma gesprochen. Verstehen Sis bitte aber darunter auch den Yechsel
von einer anderen Dienststelle, einer Schule oder einem Institut zu lhrer jetzigen Firma, Wenn Sie dagegen von einer Konzernfirma zu eine
anderen gewechselt haben, so 23hlen Sie dies bitte nicht als Firmenvechsel.

B) Bitte sprechen Sie nur von einem Wechsel des Yohnorts, wenn lhre neue Hohnung; mehr als 30 km von lhrer alten entfernt ist.

C) Bitte richten Sie sich nicht nach dem Hauptarbeitsgebiet threr Firma bzw, Dienststelle, sondern geben Sie den Teilbereich an, in dem Sie
beschaftigt waren. -

0) Art der Position :
- Stelle als Trainee 1
- Linienstelle ' -2
- Stabsstelle, und zwar als Mitglied eines Stabes 3
- Stabsstelle, und zwar als personlicher Assistent 4

E) Fir Personen, die nicht aus der Wirtschaft komen:
Bitte ordnen Sie den Chef lhrer Dienststelle (also Ihrer Schule, lhres Verbandes) in die erste Ebene ein,




)=

v Vil Vil X X
In welchem Tatigkeitshereich (Funktion) At dop Positien telcher Ebenz lhres | Z:h1 der unnittela Hohe des Brutto-
waren Sie beschaftigt ? Stabes hzv, threr | bzren und mittel- monatsgehalts beim
Linie gehérten Sie | beren Untergebenzn Verlassen der Poe
en ? sition in O}
z SIEE D! y SIEKE E I 2 ’r.’f
123 & letzte
Station
T2 3 4 vorletzts
Station
Je=letzte
12 3 & Statien
4 eletrta -
12 3 & Station
a 5,=letzte
12 3 4 Station
b,=letzte
12 3 4 Station
To~letzte
1 2 3 4 Station
) B,elotzte
12 3 4% Station
O.-letzt
LR S‘:azizn
10,=letzte
8 . 12 3 4 Station
== = ety = e f= —
R A A AR A V2 A0 P IR A AT A B W S
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Wir wird-n gern iber eine Station, die Sie uns in der Tabelle geschildert haben, nahere Information haben.

98, Haben Sie seft 1958 die Firma gewechselt ?
- ja 1 (29)
- nein 2%

*Bitte, gehen Sie weiter zu Frage 136 auf Seite 46, und beantworten Sie die dann folgenden Fragen

ACHTUNG: Nur fir diejenigen, die seit 1958 die Firma gewechselt haben:

Bitte, fihren Sie sich den Wechsel in lhre jetzige Firma vor Augen, und schreiben Sie une
zur Kontrolle noch einmal hin, wann er stattgefunden hat : -
R4 7 Gos0f,,

19 -
99, Mas war lhre Stellung im Beruf, bevor Sie in lhre jetzige Fimma efntraten 7
- Selbstindiger 1 (30)
- Angestellter 2
- Beamter 3
- Arbeiter 4 /

" 100, Wieviele Beschaftigte hatte die Firma, die Sie verlassen haben, zum Zeitpunkt lhres Wegganges ?

- 1a- 5 Beschaftigte (31)
- 6w 20 Beschiftigte
- 2= 5% Beschiftigte
Ne 100 Beschéf’gig’ce
101 » 250 Beschaftigte
o Hle 500 Beschaftigte
501« 1000 Beschaftigte
1001~ 5000 Beschaftigte
5001 und mehr  Beschaftigte

weif nicﬁt

O W O - OV W N -
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101, Wie zufriedon waren Sie nit den beruflichen Hoglichkeiten fa Bereich das tiohnortes, an dem Sie ver {und evtl, auch nach)
den Yechsel wohnten 7 (Bitte kringeln Sie eine der Ziffern ein, die den Grad Ihrer Zufriedenheit entspricht,
Setzen Sie lhr Zeichen bitte nicht zuischen zvei Ziffern 1)

1 2 3 4 5 (32)
vollig sehr
unzufrieden zufrieden

102, Und wenn Sie fetzt einmal von den beruflichen Moglichkeiten absehens Ulie gern haben Sie damn an den Ort gelebt,
in dem Sie vor (und evtl, auch nach) dem Yechsel wohnten 7
(Bitte kringeln Sie eine der Ziffern ein, die dem Grad lhrer Zufriedenheit entspricnt,
Setzen Sie Ihr Zeichen bitte nicht zuischen zwei Ziffern !)

1 2 3 4 5 (33)
vollig sehr
unzufrieden zufrieden

103, Fahren Sie sich bitte noch einmal das letzte Jhr in Ihrer alten Firma vor Augen:
Wie weit erfullte da, Ihre Position ncch die Ansgriiche hinsichtlich der folgenden Dinge?

gar nicht , volJkormen
«  hinsichtlich des Einkormens 1 2 3 4 5
»  hinsichtlich der Aufstiegschancen 1 2 3 4
«  hinsichtlich des Verhdltnisses zu lhrem Vorgesetzten 1 2 3 4
«  hinsichtlich des Botriebskliras insgesamt 1 2 3 4
= hinsichtlich der tarktchancen lhrer Firma 1 2 3 4
=  hinsichtlich der Zukunftschancen lhrer Branchs 1 2 3 4
= hinsichtlich der Berufsaussichten in lhren 1 2 3 4 5
Tatigkeitsbereich (Funktion)

»  hinsichtlich des Grades der Selbstindigkeit und

Unabhangigkeit 1 2 3 4 5
«  hinsichtlich des AusziBes an Freizeit 1 2 3 4 5
= hinsichtlich der Moglichkeiten, sich bescnders auszuzeichnen 1 2 3 4 5
= hinsichtlich des AusnaBes an Anweisungse und Entscheidungsbefugnis 1 2 3 4 5
= hinsichtlich der Moglichkeiten, anderen Nenschen zu raten und

1 2 3 4 5

2u helfen
«  hinsichtlich des AusmaBes an Abvechslung und inter= _

essanten Aufgzben 1 2 3 4 5

ol " o W

(%)
(35)
(36)
()
(38)
(39)

(40)

(#1)
(42)
(43)
(44)

(49)

(t6)




10k, Wie haben die folgenden Personengruppen Sie in lhrem EntschluB beeinflubt, die

105, Wie oft habdn Sie in lhrer alten Position dienstlich mit Angehdrigen anderer Firmen gesprochen 1

106, Gab es in Ihrer alten Firma eine Aufstiegsordiung, die jeder kannts, und durch die
der Aufstieg an bestimmte Bedingungen gekniipft war, oder wurde von Fall zu Fall

alte Position zu verlassen 7.

«  sehr stark gegen den Vechsel
- gégen den Wechsel

= waren ohne EinfluB

- fiir den Wechsel

- sehr stark filr den Wechsel

- weiB nicht

~ haufig
selten
praktisch nie
weiB nicht

es gab eine Aufstiegsordnung
es wurde von Fall zu Fall  enthchieden
weif nicht

-38.

die Mitglieder
meiner Familie

2
3
4
5
0

17

1
2
3
0

1
2
0

(47)

(50)

Kollegen im
Detrieb

1"!

P2 4 TR Y U R Y

entschieden ?

(51)

107, Yie gut waren Sie {ber dis Gehilterllhrer Kollegen in der alten Firma unterrichtet ?

gar nicht
vage

genau

1
2
3

(82)

108.4ie qut waren Sie iber die Gehdlter lhrer Voréesetzten in der alten Firma unterrichtet 7

gar nicht
vage

genau

1

-

3

(53)

Berufskollegen

auBerhatb
des Betriebes

(24} L 4 L ~N -
(1

lC)

(49)
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109, Hatten Sie in der alten Position Kontakt mit Vertretern der Firma, zu der Sie ‘gewechselt sind ?

= ja, sowohl dienstlichen als auch privaten 1 (%)
=~ ja, nur privaten 2
- ja, nur dienstlichen 3

- nein LU

110, War lhre jetzige Firma zum Zeitpunkt des llechsels oder kurz daver Konkurrent [hrer alten Firma 2

~  ja, Konkurrent 1 (55)

= nein, nicht Konkurrent ‘ 2

111, Was haben Sie ver der Entscheidung. zum Firmenvechsel .in lbrer alten.Position. unternommen, um eine
andere Stelle im alten Unternehmen zu bekomaen 7

« nichts : - 1 (56)
= {ch habe mit Vorgesetzten gesprochen 2
= ich habe mich auf-inoffizielle Yeise un Aufstieg beniht 3
= sowohl mit Vorgesefzten gesprochen als auch inoffiziell
un Aufstieg bemiiht 4

112, Was haben Sie unternommen, um eine neue Position in einer anderen Firma zu bekommen ?

~la, Nein .
« ich habe unaufgefordert Bewerbungen verschickt 1 2 - (57)
= ich habe Anzeigen aufgegeben 1 . 2 S (88)
= ich habe die Vermittlung von Freunden, Bekannten, : .'1 e " '
Vervandten in Anspruch genomren z - _. (59)_ _
= f{ch habe auf Stellenanzeigen geantwortet R - 2 B ' (60)
- ich habe mich an Personalberater gewandt ‘ 1 A» B 2 o (61)
= {ch habe:mich an Fachvermittlungsstellen der Bundes- ]
anstalt fiir Arbeitsvermittlung gevandt -2 (62)
<« sonstiges : 1 2 (63)

= nichts 1 2 (64)




wl -

113, Welcher der folgenden Faktoren ist in erster Linie dafiir verantvortlich, daB Sie sich ernsthaft u
eine neue Stellung beniht haben 7 (Bitte nur eine Nennung)

- {ich wollte mal etwas anderes kennen Ternen 1 . (65)

= persinliche Grinde, die nichts mit der alten

Firma zu tun haben 2

= Unzufriedenheit mit meiner alten Position 3

- persinliche Griinde und Unzufriedmhelit mit 4
meiner alten Position waren gleich wichtig

= - andere ausldsende Faktoren 5

"« yeibB nicht ' 0

114, Haben Sie vor den letzten Firenwechsel auch noch mit anderen Firmen als lhrer jetzigen Gber
eine Einstellung verhandelt 7

- nein 1 (66)
- ja, und 2var mit 1Firma 2
= ja, und 2var mit 2 - 3 Firnen 3
= ja, und zwar mit 3 - 5 Firmen - 4
~ = ja, und zvar mit mehr als 5 Firnen 5

115, Sind Vertreter oder Beauftragte lhrer jetzigen oder einer dritten Firma von sich aus an Sie herangetreten
« wir meinen hier nicht durch eine Anzeige in einer Zeitung « um lhnen eine neus Position anzubfeten 7

= ja, Vertreter meiner jetzigen Firma 1 ' ' (67)
«  ja, Vertreter einer dritten Firma 2
- ja, Vertreter meiner jetzigen und von dritten Firmen 3
- nein b

116, Wie qut informiert fihlten Sie sich bein Hechsel in Ihre jetzige Firma Uber lhre zukinftige Titigkeit und
die Aufstiegschancen in der neuen Firna 7

o qt 1 (e8)
- nittelnaBig 2

»  schlecht 3

=  weiB nicht mehr 0




11,

118,

19,

Und wie Leurteilen Sie auf Grund threr heutigen Erfahrungen ihren damaligen Inferraticnsorad 7

.t 1 (69)
«  nittelmilig 2
= schlecht 3

0

- weiB nicht mchr

War lhnen vor ihren Fimenvechsel die Arbeitsplatzbeschreibung lhrer ncuen Stelle bekannt ?

[ ] ja 1 (70)
- nein 2
»  waiB nicht mehr 0

Welcher der folgenden Faktoren hat den Ausschlag bef |hrer Entschefdung fiir lhrs ncue Stelle gegeben ?
Und welches var der zveitwichtigste Faktor 7 :

Jichtigster veltwichtigster
Fzktor Faktor

= FEinkomen 1] 17

= Aufstiegschancen 2 2

=  Selbstindigkeit der Arbeit 3 3 ,

=  Entscheidungs= und An:eisungsbefugnis 4 b

- mit der Position verbundene Freizsit 5 5

= Verhiltnis zu Kollegen und Untergebenen ) (n) b (%)

= VYerhiltnis zu Vorgesetzten 1 7

«  langfristige Sicherheit fiir Einkomen und Stellung 8 8

= interessante Tatigkeit X X

= Mnsehen in der Firma Y Y

= weif nicht 0 _ 0 |

120, Welche der folgenden MGglichkeiten boten sich Ihnen ver den Firnenvechsel an oder nahe bei den (}'t in dem Sie

vor (und eventuell auch nach) den Hechse] wohnten 7

ja nein  weiB nicht

- die Moglichkeit, bei anderen, fiir mich ckzeptablen Firmen in dem
Tatigkeitsbereich (Funktionsbereich) zu arbeiten, 1 2 3 (13)
in dem ich auch vor dem Wechssl titig war.

- die Miglichkeit, bei anderen, fiir mich akzeptablen Firmen in einen
anderen fiir mich akzeptablen Tatigkeitsbereich 1 2 3 (74)
(Funktionshereich) zu arbeiten,
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121, Welche der folgenden Moglichkeiten boten sich lhnen vor dem Yechsel in_lhrer alten Firma ?

ja nein weifl nicht

- die Miglichkeit, in einer Betriebsstelle in der Nihe meines Hohnortes
vor dem Wechsel in einem anderen fiir mich akzeptablen 1 2 3
Tatigkeitsbereich (Funktionsbereich) zu arbeiten,

- die Miglichkeit, in einer von meinem Wohnort vor dem Wechsel weit ent
fernten Betriebsstelle in dem Tatigkeitsbereich (Funk- 1 2 3
tionsbereich) zu arbeiten, in dem ich vor dem Vechsel

tatig war.

- die Maglichkeit, in einer von meinem Wohnort vor dem Wechsel veit ent-
fernten Betriebsstelle in einem anderen fiir mich akzep- 1 2 3
tablen Tatigkeitshereich (Funktionsbereich) zu arbeiten

122, Was glauben Sie: Gab es viele offene Positionen, die lhren Anspriichen geniigten, auf dem Arbeitsmarkt
in der Bundesrepublik, als Sie lhre alte Firma verlieBen 7

1 2 3
kaum
offene
Position

- weiB nicht

5 (%)
sehr viele
offene
Positionen

123, Und wie war es bei lhrer alten Firma oder Dienststelle: Gab es da viele solcher Positionen zu dieser Zeit 7

1 2 3
kaun
offene
Position

e weiB nicht

124, MWaren Sie zur Zeit des lWechsels

-« ledig
= verhefratet
«  verwitwet, .

- geschieden

*) Bitte gleich veiter zu Frage 126

5 (1)
sehr viele
offene
Positionen
0
1* (80)
2
3 *
e &
8. | Karte

w

(%)

(7)

(1)




125, War lhre Frau zur Zeit des Firmenvechsels berufstatig 7

- nein 1 (1)

= ja, und zvar an gleichen oder efnen nicht mehr
als 30 km entfernten Ort 2

= ja, und 2var an einem mehr als 30 km entfernten Ort 3

12, Hatten Sie zur Zeit des Vechsels Kinder im Alter zwischen sochs und achtzehn Jahren, die in lhrem Haushalt lebten 7

»  nefn ‘ 1 (8)
= ja, und zvar 1 2

- 2 3

- 3 %

- 4 5

- 5 und mehr 6

121, Wie vohnten Sie zur Zeit des Vechsels ?

= zur Miete, und zvar in einer Dienstwohnung 1 (9)
«  zur Miete, nicht in einer DBienstwohnung )

e in efner Eigentumswohnung 3

»  in einom eigenen Haus )

128, Haben Ste in lhrer neuen Firma ganz genau den Aufgabenbereich Ubernommen, den lhe
Vorganger auszufilllen hatte 7

e das kann ich nicht genau sagen 0 (10)
e ja, ich habe genau den gleichen Aufgabenbereich '
iibernocmen 1
«  nein, nein Aufgabenbereich wai anders als der
des Vorgangers 2
«  fch hatte keinen Vorginger, da meine Position ganz :
~ neu geschaffen wurde h Kl

*) Bitte gleich weiter zu Frage 130
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- 129, Wissen Sie genau, welche Ausbildung thr Vorginger in lhrer nouen Firma hatte 7

130, Wieviel Zeit haben Sie gebraucht, um sich in Ihre neue Stellung einzuarbeiten ?

131, Als Sie in |hre heutige Firma eintratens Auf welche Weise muBten

nein, weiB ich nicht
ja, und zvars
Unfversitat
Hozial~ und Yirtschaftswissenschaften
Jurist
Naturwissenschaften
sonstige Fakultaten
Technische Hochschule
Hohere Wirtschattsfachschule
Ingenieurschule '

sonstige

bis unter 3 Monate 1 (1)
3 Monate bis u|l1ter 6 Monate 2
6 Monate bis unter 1 Jahr 3
1 Jahr bis unter 2 Jahre 4
2 Jahre bis unter 3 Jahre 5
3 Jahre und linger 6

0

weiB nicht

bin noch nicht eingearbeitet 1

Fahigkeiten nachweisen ?

durch Zeugnisse iber meine formale Ausbildung
durch Zeugnisse meiner bisherigen Arbeitgsber
durch schriftliche Tests

durch Vorlage meiner bisherigen Arbeiten

durch Befragungen, bei denen meine Antworten in meiner
Gegenwart aufgezejchnet wurden

durch Befragungen, bei denen meine Antworten in meiner
Gegenwart nicht aufgezeichnet wurden

durch eine Probezeit

durch andere Verfahren

Sie da lhre

nicht abgeschlossen

CO =Jd O i S W N -

weil nicht mehr

1
dabgeschlossen

2

3

4 (1

1

5 )

b

1

8
-9

- _Ja nein

1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

3

W  w

(12)




132, Hie ausfihrlich hat man Ihnen die Ergebnisse der Priifung mitgeteilt 7

1 2 3 4 5 (2)
gar schr
nicht ausfiihrlich

= Es hat keine Priifung stattgefunden ' 9

w  veiB nicht mchr 0

133, MWaren Sie wenigstens einer der Personen, die iber Ihre Einstellung entschieden, vor Beginn des
Einstellungsprozesses bekannt 7

e sehr qut 1 ()
«  ein bifchen 2
=« gar nicht 3
«  weiB nicht 0

13, Hat Sie jemand, der an der Einstellung nicht direkt beteiligt war, Ihrer heutigen Firma e-pfohlen 7

- ja 1 (&)
« nein 2
= welfl nicht : 0

135.1 Wieweit sind lkrer i'cinung nach lhre Fihigkeiten bei der Einstellung in Ihrer heutigen Firma
richtig beurteilt worden 7

«  villig richtig (25)
= iiberwiegend richtig

= zum Teil falsch, zum Teil richtig
~  Uberwiegend falsch

- vo11ig unzureichend

= weiB nicht

O O P W -

135.2  Glauben Sfe, daB man urch psychologische Tests die Qualititen einer Fihrungskraft
erkennen kann ?

-1 2 3 4 5 (26)

gar sehe
nicht _ qut

= weiB nicht 0

HIER IST FOR SIE OER FRAGEBOGEN ZU ENDE |

WIR DANKEN IHNEN FUOR JHRE MITARBEIT.
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136, Haben Sie sett 1958 den Tatigkeftsbereich gevechselt (d.h, Tiegt in diesen Zeitraun eine Bnderung
in der Spalte VI der Tabelle auf Seite 3 vor) 7

ja 1 KA 7 nein 2 (30)
| o 12/3 | i ¥ s
Bitte, fiihren Sie sich Ihren Tetzten Bi'tte, fihren Sie sich lhren letzten
Funktionswechsel in Ihrer jetzigen Firma Positionswechsel vor Augen, und beant-
vor Augen, und beantworten Sie fir ihn worten Sie fir ihn die folgenden Fragen.
die folgenden Fragen.
Zur Kontrolle: Zur Kontrolle:
Der Wechsel fand statt im Jahre ' Der Wechsel fand statt im Jahre
19 19

N

137. Ve zufrieden waren Sie mit den beruflichen loglichkeiten im Bersich des Wohnortes, an dem Sie vor dem {und evtl, auch nachdem
Positionswechse]l wohnten?

1 2 3 4 5 (31
vollig sehr
unzufrieden zufrieden

138, Und wenn Sie jetzt einmal von den beruflichen Moglichkeiten absehens Wie gern haben Sie dann an dem Ort ‘gelebt,
in dem Sie vor (und eventuell auch nach) dem Positionswechssl wohnten 7

1 2 3 4 5 (2)
vodlig sehr
unzufrieden 2ufrieden




47 s

139, Fihren Sie sich bitte noch einmal das letzte Jahr in lhrer alten Position vor Augen:
iie veit erfiillte da lhre Position noch die inspriiche hinsichtlich der folgenden Dinge 7

gar nicht vollkommen

= hinsichtlich des Einkommens 1 2 3 4 5 (33)
= hinsichtlich der Aufstiegschancen 1 2 3 b 5 (3)
» hinsichtlich des Verhiltnisses zu lhren Vergesetzten 1 2 3 4 5 (35)
= hinsichtlich des Betriebsklimas insgesamt 1 2 3 4 5 (36)
= hinsichtlich der Marktchancen Ihrer Firna 1 2 3 4 5 (3n
= hinsichtlich der Zukunftschancen threr Branche 1 2 3 4 5 (38)
= hinsichtlich der Berufsaussichten in lhrem alten

Tatigkeitsbereich (Funktion) L 2 3 b 5 (%)
= hinsichtlich des Grades der Selbstindigkeit und

Unabhangigkeit 1 2 3 b 5 (%)
« hinsichtlich des AusmaBes an Freizeit » 1 2 3 4 5 (#1)
« hinsichtlich de.zr‘ Moglichkeiten, sich 1 2 3 4 5 (&)

besser auszuzeichnen :
= hinsichtlich des AusmaBes an Anveisungs und

Entscheidungsbefugnis ! 2 3 4 5 (1)
= hinsichtlich der Miglichkeften, anderen Menschen 1 9 3 4 5 ()

2u raten und zu helfen
= hinsichtlich des AusmaBes an Abwechslung und interw 1 2 3 PR (45)

essanten Aufgaben

140, Wie haben die folgenden Personengruppen Sie in lhrem Entschlu8 beeinflut, die
alte Position zu verlassen ?

die Mitgliedsr  Kollegen im  Berufskollegen
meiner Familie  Betrieb auferhalb

- sehr stark gegen den Wechsel 7
- gegen den Wachsel
= waren ohne EinfluB

1
2
3

- fir den Wechsel s |9 (47)
5
0

] _

141, Wie oft haben Sie in lhrer alten Position dienstlich mit Angehdrigen anderer Fin_ﬁen.gespr'ochen 1

- sehr stark fir den Wechsel

- weil nicht

O W F W N
(=N R .7 N ¢ R ¥

i

haufig
= selten
49
praktisch nie (49)

velB nicht

]
o W N -

(49)



13,

14k,

145,

« 48w

Wie stark war vor dem Yechsel der Position der private und geschaftliche Kortakt mit
lhrem spateren direkten Vorgesetzten ?

a) geschiftlicher Kontakt

1 2 .3 4 5 (50)
keinen sehr
Kontakt intensiv

b) privater Kontakt

1 2 3 4 5 (51)
kefnen sehr
Kontakt intensiv

Wurden frefwerdende Positionen zu der Zeit, als Sie wechselten, im Unternchmen 6ffentlich angeboten 7

- B T (52)
- nein 2
= weib nicht . 0

Hat man |hnen, als Sie wechselten, mehrere Stellen zur Auswahl angeboten ?

« neln 1 (53)
«  ja, und var zwei

«  Jja, und 2var drei

«  ja, und zwar vier und mehp
= weiB ich nicht mehr

o W N

Was haben Sie in threr alten Position vor dem Wechsel unternommen, um einen Arbeitsplatz auflerhalb

der Firma zu finden?
Ja. Nein
= ich habe unaufgefordert Bewerbungen verschickt 1 2 (54)
= ich habe eine Anzeige aufgegeben 1 2 (55)
=  ich habe die Vermittlung von Freunden, Bekannten,
Verwandten in Anspruch genommen ;' z (%6)

e  fich habe auf Stellenanzeigen geantwortet
- ich habe mich an Personalberater gewandt 1 2 (58)

—
N
()
~

=

- ich habe mich an Fachvermittlungsstellen der
Bundesanstalt fiir Arbeitsvermittlung gewandt

=  sonstiges 1 2 (60)
«  nichts 1 2 (61)

—
[
—
o
(7=}
~—




146,

41,

148,

149,

Haben Sie vor dem Positionswechse] it anderen Firmen wegen eines “echsels verhandelt 7

- nein 1 (e2)
= ja, und zwar mit 1 Firma 2
- und zvar mit 2 « 3 Firnen 3
- und zwar mit 3 - 5 Firmen 4
- und zvar mit mehr als 5 Firnen 5

Haben Sie vor Ihrem Positicnswechsel bei Ihrer Fima angedeutet, daB.Sie in Verhandlungen nit
einer anderen Firma stehen 7

- ja » 1 (63)
= dein , 2

Welche der folgenden Miglichkeiten boten sich Ihnen vor dem hier beschriebenen Positionswechsel
an oder nahe bei dem Ort, in dem Sie vor (und eventuell auch nach) den Positionswechsel wohnten 7

ja nein weill nicht

- die Miglichkeit, bei anderen, fiir mich akzeptablen Firmen
in dem Tatigkeitsbereich (Funktionsbereich)
zu arbeiten, in dem ich auch vor den Wechw
sel tatig war.

- die Moglichkeit, bei anderen fir mich akzeptablen Firmen
in einem anceren, fir mich akzeptablen
Tatigkeitsbereich (Funkticnsbereich) zu
arbeiten.

Welche der folgenden Miglichkeiten boten sich Ihnen in dem Tetzten Jahr vor dem hier beschriebenen
Positionswechsel in Ihrer Firma ?

ja nein weiB nicht

- die Moglichkeit, in einer Betriebsstelle in der Nihe meines
Yohrortes vor dem Yechsel in einem anderen,
fir mich akzéptablen Tatigkeitsbereich (Funk-
tionsbereich) zu arbeiten,

1 2 . 3 (66)

- die Mglichkeit, in einer von meinem Hohnort vor dem Wechsel
weit entfernten Betriebsstelle in dem Titig-
keitsbereich (Funktionsbereich) zu arbeiten,
in dem ich vor dem Yechsel titig war,

2 3 (67)

- die Miglichkeit, in einer von meinem Vohnort vor dem Yechsel
weit entfernten Betriebsstelle in einem an-
deren, fir mich akzeptablen Tatigkeitsbereich
(Funktionsbereich) zu arbeiten.




=50

150, . Was haben Sie vor dem Wechsel in lhrer alten Position unternoamen, un eine neue Stelle in
threr heutigen Firma zu erhalten 7

Ja_ nein
- ich habe versucht, meine Aufgaben besonders 1 2
gut zu erfiilien
- ich habe mit Vor‘éese’cz’cen dariber gesprochen 1 2
e ich habe mich auf inoffizielle Weise um Aufstieg 1 9
beniiht '

151, So'ange Sie noch auf der alten Position warens Sind Sie da offiziell iiber schriftliche Beurteilungen
‘ unterrichtet worden, die Vorgesetzte Uber Sie angefertigt hatten ?

" e nein ) 1
«  ja, und zwar einmal 2
=  ja, und zvar mehrmals : 3

152, Wie welt sind lhrer Meinung nach lhre Fahigkeiten bei dem Wechsel der Position richtig eingeschatzt

worden 7
»  villig richtig 1
«  berwiegend richtig 2

“ e zum Teil falsch, zum Teil richtig 3
«  Uberwiegend falsch 4
»  vdllig unzureichend 5
e«  veiB nicht 0

153, Waren Sie zur Zeit des Wechsels

= ledig . 1%
- verheiratet : 2
o verwitwet K
«  goschieden U

*) Bitte gleich weiter zu Frage 155

(69)
(%)
)

(%)

(%)
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15%. Yar lhre Frau zur Zeit dos Positionsvechsels berufstitiq 7

- nein 1 (75)
- ja, und zvar an gleichen oder einem nicht nehr

als 30 km entfernten Ort 2
= ja, und zvar an einen mehr als 30 kn

entfernten Ort 3

155, Hatten Sie zur Zeit des lechsels Kinder im Alter zwischen sechs und achtzehn Jahren 7

= nein 1 ()
- ja, und zvar 1 2
- ja, und zwar 2 3
- ja, und zvar 3 4
=  ja, und zvar & 5
= ja, und zvar 5 und mehr 6
156, Wie wohnten Sie zur Zeit des ilechsels 7
= zur Miste, und zvar in einer Dienstwohnung 1. (m
= zur iliete, nicht in einer Dienstwohnung 2
= in einer Eigentumswohnung 3
‘= in einen efgenen Haus 4

157, Was glauben Sie: Wieviele offene Positionen, die lhren Anspriichen geniigten, gab es auf dem Arbeitsmarkt in der

Bundesrepublik, als Sie lhre Position uechselten ?

1 2 B 5
kaum offene sehr viele offens )
Positionen Positioren

188, Und wie wer es bei lhrer Firma s Yieviele solcher Positionen gab es da zu dieser Zeit 7

1 2 3 4 5 (79)
kaum offene sehr viels offene
Positionen Positionen




159,

160,

161,

-52:

Haben Sie in lhrer neuen Position ganz genau den Aufgabenbereich ibernommen, den the
Vorganger auszufullen hatte ?

[

das kann ich nicht genau sagen

ja, ich habe genau den gleichen Aufgaben-
bereich iibernomnen

nein, mein Aufgabenbereich war anders als
der des Vorgangers

ich hatte keinen Vorgdnger, da meine

Position ganz neu geschaffen wurds

*) Bitte gleich weiter zu Frage 161

Wissen Sie zufillig genau, welche Ausbildung Ihr Vorginger

nein, weiB nicht
ja, und zvar:
Universitat
Sozial~ und Wirtschaftswissenschaften
Jurist
Maturvissenschaften
sonstige Fakultaten
Technische Hochschule
Hohere Wirtschaftsfachschule
Ingenieurschule
sonstige

0 (80)
1
2
3 *
hatte 7
1
abgeschlossen  nicht abgeschlossen
2 17
3 2
4 3
4
1) (8)
6 5
1 6
8 1
9 8 |

Wieviel Zeit haben Sie gebraucht, um sich in lhre neue Stellung einzuarbeiten ?

bis unter 3 Monate

3 Monate bis unter 6 Monate
6 Monate bis unter 1 Jahr
1 Jahr bis unter 2 Jahre

2 Jahre bis unter 3 Jahre
3 Jahre tnd Tanger

weiB nicht
bin noch nicht eingearbeitet

(9)

-~ O O W N




162,

163,

164,

-5 -

Bitte, Uberblicken Sie jetzéeinmal die gesamte Zeit, die Sie in Ihrer jetzigen Firma verbracht haben:

MuBten Sie irgendwann einmal auf eine der folgenden Yeisen lire Fahigkeiten nachveisen ?

ja, einmal ja, mehrmals  nein  weiB nicht mckr

/

- durch Zeugnisse iber meine formale Ausbildung 1 2 3 4
= durch Zeugnisse meiner bisherigen Arbeitgeber 1 2 3 4
- durch schriftliche Tests 1 2 3 4
= durch Vorlage meiner bisherigen Arbeiten 1 2 3 4
= durch Befragungen, bei denen meine Antworten
. in meiner Gegenwart aufgezeichnet wurden 1 2 3 4
- durch Beff3qungen, bei denen meine Antuorten in
meiner Gegenwart nicht aufgezeichnet wurden 1 2 3 b
- durch eine Probezeit 1 2 3 4
= durch andere Verfahren 1 2 3 b
Wie ausfiiarlich hat man lhnen die Ergebnisse der Priifung mitgeteilt 7
1 2 3 4 5 ' (18)
gar sehr
nicht ausfiheli ch
= Es hat keine Priifung stattgefunden ' §
- weiB nicht mehr 0
Glauben Sie, daB man durch psychologische Tests die Qualitaten einer Fihrungskraft
erkennen kann 7
1 2 3 b 5 (19)
gar sefir
nicht _ qut
- weifl nicht 0

HIER IST FUR SIE DER FRAGEBOGEN ZU ENDE !

WIR OANKEN IHNEN FUR IHRE MITARBEIT

(10)
(11)
(12)
(13)

(14)

(15)
(16)
(17)
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FORSCHUNGSSTELLE FUR 5 KOLN-LINDENTHAL,

EMPIRISCHE SOZIALOKONOMIK Gelbelstrate §

Ruf 416282
(PROF. DR. G. SCHMULDERS) E. V.

Sehr geehrte Dame,
sehr geehrter Herr,

die Untersuchung, an der teilzunehmen wir Sie herzlich bitten, ver-
folgt das Ziel, die Tatigkeitsmerkmale von Fihrungskrédften der
Wirtschaft zu erfassen; die Ergebnisse sollen mit den Lehrplénen
von Universitdten und Fachschulen konfrontiert werden, damit man
eindeutiger, als es bisher mdglich war, feststellen kann, wie die
Ausbildung auf die Bediirfnisse der Praxis ausgerichtet werden kann.
Selbstverstdndlich sichern wir jedem Teilnehmer an der Untersuchung
vollige Anonymitidt zu. Die Beobachtungsschemata sind fortlaufend
numeriert, damit wir die Bdgen einer Person zusammenfassen konnen.

Im folgenden mdchten wir Ihnen einige Hinweise zum Ausfiillen des
Beobachtungsschemas geben.

Auswahl

Wir bitten Sie, jeweils mittags und vor ArbeitsschluB einen Bogen
auszufiillen. Bitte, protokollieren Sie nicht alle Tdtigkeiten die-
ser Zeitabschnitte, sondern nur diejenige, die Sie im Hinblick auf
Ihre Aufgabe fir die wichtigste halten. Persdnliche, nicht mit Ihrer
Aufgabe zusammenhdngende Arbeiten sind auf keinen Fall zum Proto-
kollieren auszuwdhlen.

Abgrenzung einer THtigkeit

Eine THtigkeit im Sinne des 3Beobachtungsschemas wird dadurch von
anderen TAtigkeiten abgegrenzt, daBl sie sich jeweils auf einen kon-
kreten Gegenstand, eine bestimmte Aufgabe, ein bestimmtes Vorhaben
bezieht. Bitte, verwenden Sie dieses Kriterium mit aller Schédrfe,
so dal Sie den in Rede stehenden Zeitabschnitt in mbglichst viele
Tdtigkeiten zerlegen konnen.



Verbale Beschreibung der Tdtigkeit in Stichworten

Wienn Sie sich lber diejenige T&atigkeit, die Sie aus allen Handlun-
gen des Vormittags bzw. des Nachmittags zum Protokollieren ausge-
sucht haben, schlissig geworden sind, beschreiben Sie diese bitte
am Kopf des Selbstbeobachtungsschemas in Stichworten.

Die fett und grof gedruckten Uberschriften

Die fett und -groB gedruckten Uberschriften sind Aspekte der einen
Handlung, die Sie zum Protokollieren ausgesucht haben. Es ist un-
bedingt ndtig, daB Sie unter jeder fett und grof3 gedruckten Uber-
schrift wenigstens einen Kringel anbringen. Wenn es nicht ausdriick-
lich ausgeschlossen ist, bitten wir Sie, alle in Frage kommenden
Tgtigkeitsmerkmale unter einer fett und groB gedruckten Uberschrift
anzukreuzen. Wenn Sie unter irgendeiner der fett und grofB gedruckten
Uberschriften keinen Begriff finden, der Ihre Tédtigkeit genau be-
schreibt, widhlen Sie bitte den Begriff, der Ihrer Tatigkeit am ™y
nédchsten kommt.

Einsetzen von Zahlen

Wenn Zahlen in das Beobachtungsschema einzusetzen sind, bitten wir
Sie, je eine Ziffer auf den vorgedruckten Strich zu setzen. Frei-
bleibende Stellen sind mit Nullen auszufiillen.

ACHTUNG : Hinwelse zu einigen fett und grof gedruckten Uber-
schriften:

Mit wem

Bitte, kringeln Sie hier alle Partner an, mit denen Sie in der zu
protokollierenden Tdtigkeit Kontakt hatten,

‘ienn Sie Briefe schreiben oder lesen oder diktieren, setzen Sie als
Kontaktpartner bitte auch den Absender bzw. den Adressaten des Brie-

fes ein. O
‘Jomit haben Sie sich beschaftigt ?

viir bitten Sie, unter dieser Uberschrift alle die Fragen anzukreu-
zen, die Sie innerhalb der zu protokollierenden Titigkeit berithrt
haben, sei es, daB Ihre Tdtigkeit diesem Bereiche gilt, z.B. dem
Vertrieb, sei es, daB Sie Informationen aus einem dieser Gebiete
gesucht oder erhalten haben; sei es, daB Sie Uber dieses Gebiet ge-
sprochen haben.

Die angefilhrten Gebiete sind nicht als Unternehmungsabteilungen
aufzufassen, sondern als Sachen, Dienste und Zwecke, auf die sich
die zu protokollierende Tatigkeit bezogen hat.

Herzlichen Dank fiir Ihre Mitarbeit !

t
(Prof. Dr. G. Schmolders)
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BESCHREIBUNG DER WICHTIGSTEN
TATIGKEIT IN STICHWORTEN

ZEITDAUER DER WICHTIGSTEN
TATIGKEIW ___ Min. 10-12
WO (nur eine Nennungl) 13
In Biiros, Konferenzzimmern
In Casinos, Restaurants etc.
An Produktionsstétten

In Verkaufs- und Schalterhallen
In Labors etc.

Zu Hause

Auf Reisen

Anderswo

ONDONH WO =

MIT WEM
Mit Firmenfremden: In welcher Funk-
tion traten sle thnen gegeniiber?

ALS GESCHAFTSPARTNER, UND
ZWAR ALS

Bewerber 1 14
Abnehmer, Kunde 1 15
‘onkurrent 1 16
warenlieferant 1 17
Dienstleistungslieferant, und zwar
Bank 1
Versicherung 1
Steuerberater 1
Rechtsanwalt 1
Sonstige Dienstleistung 1
Befreundete Firma 1
Sonstige Geschiftspartner 1

ALS VERBAND ODER HOHEITS-
TRAGER, UND ZWAR ALS

RN

Gericht 1 25
Finanzamt 1 2
IHK 1 2
Sonstige Hoheitstrager 1 28
Gewerkschaft 1 29
Sonstige Verbénde 1 30

Mit Firmenangehdrigen: Welche Stellung
nehmen sle lhnen gegenilber ein?

Betriebsrat 1 31

GLEICHE EBENE

im selben Vorstandsbereich 1 32
in anderen Vorstandsbereichen 1 33
TIEFERE EBENE
in derselben Linie 1 34
im selben Vorstandsbereich, aber
nicht in derselben Linie 1 35
in anderen Vorstandsbereichen 1 36
HOHERE EBENE
in dersetben Linie 1 37
im selben Vorstandsbereich, aber
nicht in derselben Linie 1 38
in anderen Vorstandsbereichen 1 39
Sonstige bisher noch nicht klas-
sifizierte Kontaktpartner 1 4
Ohne Kontaktpartner 1 4
ZAHL DER KONTAKTPARTNER
—_—— 4243
WOMIT HABEN SIE SICH
BESCHAFTIGT?
Phase der Leistungserstellung
ein  _ sehr
biBchen = stark
Einkauf 1 2 44
r Lagerwesen 1 2 45
Produktion 1 2 48
Marketing 1 2 47
Vertrieb im Inland 1 2 48
Export 1 2 49

‘Wissenscheitliche und technische Auf-
gaben

Forschung 1 2 50
Entwicklung 1 2 ]
Konstruktion 1 2 52
Normierung 1 2 53
Sicherhelt 1 2 54
Arbeitsvorbereitung 1 2 55
Warten/Reparieren 1 2 56

Elektronische
Datenverarbeitung 1

)
]

2

Verwaltungsaufgaben 1

eln

biBchen

Planung

Organisation
Revision

Investitionen
Betriebsbuchhaltung
Geschéftsbuchhaltung
Berichtswesen

Verwaltungsaufgaben 11

Oftentlichkeitsarbeit
Marktforschung
Waerbung
Rechtliche Fragen
Versicherungsfragen
Steuern
Transport
Firmeneniwickiung
Volkswirtschaftliche
Entwickiung
Qualitat von: Produkten

Finanzierungsfragen

Bilanzen

Kapitalbeschaffung

Kapitalanlage

Devisen

Kredite

Wertpapiere

Gelddisposition

Sonstige
Finanzierungsfragen

Personalfragén

Bedarffeststellung
Personalibeschaffung .
und -einstellung
Gehait
Versetzung
Beférderung
Entlassung
Ausbildung
Aufgabenverteilung
Sonstige Personal-
angelegenheiten
Sonstiges, hisher noch
nicht Genanntes

3

1
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sehr
stark

2
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INITIATIVE ZU DIESER TKTIG-

KEIT GING AUS 28
(nur eine Nennung!)

von mir 1

von anderen 2

gemeinsam von anderen und mir 3

Initiative ist durch allgemeine
Anweisung festgelegt 4

WelB nicht 0

WAS HABEN SIE GETAN?

Informationen

aufnehmen 1 2 29
informationen geben 1 2 30
Berechnen 1 2 3
Vorausschatzen 1 2 32
Bewerten 1 2 33
informationen auf andere

Woeise verarbeiten 1 2 34
Entscheidung erlangen 1 2 35
Beschilisse fassen 1 2 38
Empfehlungen geben 1 2 37
Empfehlungen

entgegennehmen 1 2 38

Anwelsungen (Bestel-
lungen, Forderungen)
geben 1 2 ¥

Anweisungen, Bestel-
lungen, Forderungen)

- entgegennehmen 1

[

40

Fithren Sie sich nun nun bitte das Ziel
vor Augen, das Sie mit der protokol-
lierten Téatigkeit im Rahmen der Auf-
gabenstellung lhrer Position verfolgen:

WAS IST IHR BEITRAG ZUR
REALISIERUNG DIESES ZICLES?

(Nur eine Nennungl) a
Planen 1
Vorbereiten 2

Durchfiihren 3k
Kontrollieren 4%
¥) Bitte gleich weiter zu

GELDMENGE

Nur fir Planen und vorbereiten

WOZU DIENT DAS GEPLANTE
ODER VORBEREITETE PROJEKT?

ein sehr

bifichen stark
Verbessern 1 2
Ausweiten 1 2
Neu schaffen 1 2
Automatisieren 1 2
Sonstiges 1 2

WER ENTSCHEIDET INNERHALB
IHRER FIRMA UBER DIE DURCH-
FUHRUNG DES GEPLANTEN
ODER VORBEREITETEN PRO-
JEKTES?

ich 1

Untergebener 1

Kollege 1

Vorgesetzter 1

ZEITRAUM BIS ZUM BEGINN

DER DURCHFUHRUNG

{nur eine Nennung!)

biszu 1 Tag

bis zu 1 Woche

bis zu 2 Wochen

bis zu 4 Wochen

bis zu 2 Monaten

bis zu 6 Monaten

langer als 6 Monate

WeiB ich nicht

kann nicht angegeben
werden - 9

LEBENSZEIT DES GEPLANTEN
ODER VORBEREITETEN PRO-
JEKTES (nur eine Nennungl)

bis zu 1 Tag

bis zu 1 Woche

bis zu 4 Wochen

bis zu 6 Monaten

bis zu 12 Monaten

bis zu 2 Jahren

langer als 2 Jahre

weiB ich nicht

kann noch nicht
angegeben werden

O~NOOOLAEWN =

ONOUAEWN =

w

E8&528R8
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BETROFFENE GELDMENGE

—_ — — — — — Tsd. DM 53-58
Die Angabe bezieht sich auf )
(nur eine Nennung}) - o 59
Umsatz 1
Gewinn, Verlust 2
Kosten 3

DOMINIERENDE KOMMUNIKATION
WEISE (nur eine Nennungl)

Lesen

Schreiben
Telefonieren
Diktieren
Personlicher Kontakt
Eonstige

DA WON

BEDEUTUNG DER PROTOKOLLIERTEN
TATIGKEIT IM VERHALTNIS ZU ALLEN
BE| MIR ANFALLENDEN TATIGKEITEN

1 2 3 4 5 61
weniger sehr
wichtig wichtig

ERFORDERLICHE KENNTNISSE

ein sohr
biBchen  stark

Juristische 1 2 62
Betriebswirtschaftliche 1 2 83
Volkswirtschaftliche 1 2 64
Mathematische 1 2 65
Naturwissenschaftliche 1 2 68
Technische 1 2 (.14
Menschenkenntnls 1 2 68
Fremdsprachliche 1 2 69
Rhetorische 1 2 70
Sonstige 1 2 n
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