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& Wann Lind Sie geboren? E12%  Was ist lhre derzemge Besoldungs- bzw, Ver-
- cutungegruppe?
T1000 - 1034 IA W OO C) .
21915 . 1924 V AR11 as
. A - : .
3 1925 - 1934 .2 AS , A
4 1335 - 1944 - 3. A7 -- \/A\
5 . 1945 und spiter 4 A8 _ '
' ’ 5 A9
) . - 86 A 10
P Gasehilod b ! /{
V K , 7 AN
i IR 8 A 12
7wl 9 A 13
0 A 114
'11 Stehwen Sie o . . @ /{ 4 X A5 o
R ! Y A 16
1 undesdienst VA E
T" , _ A% B
2 % Cienst eings Stedtstasts * 5 82
8
3 i Gienst wines Fldchenstacts - Ministerium N 3 3
"3
4 im Divnst eines Flachanstoats - Bexirksregierung 4 B8
T : : 4
5 im koremunalen Dienst ¢
. . 5 B 5
ANL ~ A4 6 86
7=k, Dine geben Sie die g2naue Bezeichnung lhrer 7 87
Dienststell: en: (Sezeichnung des Ministeriums, der
Bezirksregi:rung  oder der Stadiverweltung einschlief- _ 8 3 8
iich des Cradamtes), 9 89 v
0 BAT VHI
I i X BAT VU§
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(/A E VERS 5  BAT IVb
6 BAT IVa
‘ 7 3AT UL
8 2aY lb
) 9  BAT Ha
’jﬁ_ Welchs { -eufbahngrupoe baw, Angastailiengiupne ge- bt
hiren Sie a2 ) - 0O BAT ib
- A 8AT la
! mittierer Dinnst baw. Vergiiurgsoruppe VL - Ve =
. Y ibhartariflich
2 gehebony Dienst bzw. Vergiitungsoruppe VY - 1
3 hékar Bisnst baw, Vargiliungsgrupps b - la und d2h 1 = XIT 1
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We!che Funktion haben Sm mnu? \[ A,Wb

Beho:denlenter stellvertretender Behorden!ester
Abteilungsleiter {Ministerium, Reg:erung),

Dezernent {Stadtverwaltung) -
Referstsleiter, Hauptdezernent, Amtsleiter -( ..

Sachgebietsleiter, Hauptsachbearbeiter

Referent, Oezernent (Regierung),
Abteilungsieiter (Stadtverwaltung)

Sachbearbeiter
Hilfssachbearbeiter, Zuarbeiter

andere runktion; bitte genaue Funktionsbezeichnung:

Cocli '

plov

3
4 - 10
11 - 89
tber H0

Welchen Schul- baw. HochschulabschiuR® haben Sie?

{Bitte nur den letztun. Abschlu ankreuzeni)

1
2
3

ler Fachhochschule
4 ‘:;'-ﬁ)i’d.lf

-

5
3]
7
8

schule ocer Universitit mit AbschluB

W;ev el Personen smd Ihnen insgesamt unterstelit?
we Y ARO Z@,
1- ) -

Hoch ' . . . = .
. . 28
Hochischule oder Universitat ohne Abschlufl

Ahitur und Abschiufl einer hdheren Fachschule

hahere rach schule (ohne Abitur)

Rn:.isc!:u!e cder mittlere Reife

Voliksschule {Hauptschule)

sonstiger AbschluBl, welcher?

..............................................................................

29

3o
29

30

2'.

720133

3

~{ 28. (Nur, wenn Hochschule oder Universititl)
Was haben Sie im Hauptfach studiert? '

1 Medizin (Human-, Tier-,
Pharmazie u.a.

2  Jura

Wirtschaftswissenschaften

Zahnmedizin},

4 quialw_i'ssenschaften {Soziologie, - Politologie,
Psychologie, Geschichte, Verwaltungswissen- - .
schaften usw.) ‘

Philologische Facher und/oder Padagogik.

Naturwissenschaften {Chemie, Physik,
Mathematik usw.) '

7 ingenieurwissenschaften (Maschinenbau, '
Elektrotechnik, Architektur usw.)

8 ein anderes Fach

Sie besuc_ht?

Ingenieurschule

hohere W:rtschaftsfach chu!e/ Wurtsclnhsakademne

1
2;
3 héhere Fachschule fir Sozialarbeit
4  hohere Handelsséhule

5

‘andere Fachhechschule oder hdhere Fachschule

’130 Welche Gesamtnote {guf. Notendurchschnitt) hatten

oy

VA 0Zs”

-1 29. (Nur wenn hahere Fachschule oder Fachhqchschuiath
Welche hohere Fachschule bzw. Fachhcchschule haben

Sie im AbschluRzeugnis der zuletzt besuchten, unter 27

genannten Schule oder Hochschule bzwi. in lhrem ers

Staatsexamen?

v AR 07

1 ausgezeichnet {0)
2  sehr gut (1)

3 gut (2)

4  vollbefriedigend oder befriedigend {3)
5 ausreichend (4) ‘
6  mangethaft {5)

7

weill nicht mehr
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31. Haben Sie auBer dem in Frage 27 genantiten-
Schul- oder HochschulabschluBl eine Berufsausbudung

erhalten? Bitte alles Zutreffende kringeint ) -

" nein . } '

2 ja, Vorbereitungsdienst in der o6ffentlichen Ver-
© waltung bzw, juristischer Vorbereitungsdienst

3 ja, Verwaltungsangestelltenlehre
ja, Verwaltungsishro/Proktikum

Ja, sing sbgaschlnsseng ksufminnische, hand-
wail ik oedur somngs fshre '

B e, senenige Bongdwasetilouny (bitte angatent)

el ...(....m...gc\..m ..... N

-
.

'32. Falls Sie eine Laufbahnpriifung, {fir mittleren
Rie fir gehobenen Dienst, 2. Staatsexamen) oder
ein: strwallungsangestelltenpriifung abgelegt haben:
wel&—: war Ihre Gesamtnote? (Bei mehreren Priifun~
gen bitte die Note der ersten Priifung!)

mmon

vol!befriedigend uder befriedigend

ausgezeichnet
sehr gut
gut

oW -

~ ausreichend
mang:thalt

weifl nicht mehr

A~ O &

keine Prifung asbgelegt

1_.3;3_: Wie vielen Verbinden, politischen oder anderen

Organisaticnen, Speort- oder sonstigen Vereinen gehdren

Sie als Mitglied an? {Kirchenmitgliedschaft bitte nicht
‘ m’“ﬁQ””

1 (:\me Mitgliedschaft \/A K O 29
2  eine Mitgliedschaft

3  zwei. Mitgliedschaiten
4 © drei Mitgliedschaften
5

vier und rnehr Mitgliedschaften

4 24. Uben Sie derzeit in irgendeiner Organisation, einer
Kirche, einem Verband oder Verein eine ehrenamtliche

Tatigkeit aus?
] nein A '6 0 30
? fa, In el

3 ja, in mebreren .

33

7} 35. Haben Sie in den letzten 12 Monaten, chne
dienstlich dazu verpflichtet zu sein, an einer Tagung
oder offentlichen Diskussion teilgenommen und dabei

. irgendeine besondere Funktion ausgeiibt (z.8. als Dis-
kussionsleiter, Vortragerider, Mitveranstalter)?

1 ja

2 .nein

1 36. Ist bzw. war lhe Vater im 6ffentlichen Dienst
beschamg:? ‘ _
(Wann in vaterlosem Haushalt aufgewachsen, blzte

fir Mutter beantworten!) v&n O
ja .

2 ' nein ‘b 38
3  weill nicht “'% 39

Aar. e jan 7 033

Als was ist bzw. war lhr Vater {ggf. Mutter) dort
beschaftigt?

1. als Beamter des sinfachen oder mittleren Dienstes .
oder als Arbeiter odar Angestellter in ginfacher
Position

2  als Beamter des gehobenen Dienstes oder als
Angestellter in mittlerer Position

3  als Beamter des héheren Dienstas oder als Ange-
stellter in entsprachunder Position

A 38, (Wenn neinl) -/V/& ‘QOgt/

Was ist bzw, war thr Vater {ggf. Mutter) von
Beruf?

1 Arbeiter oder einfacher Angastellter
2 mittlerer Angestellter ‘
3 leitender Angasteliter
4 Inhaber eines kleingn oder mittleren Betriobs
in Handal, Handwerk, Gewerbe cder Land-
wirtschaft

Unternehmer

freiberuflicher Nichtakedemiker

7 freiberuflicher Akademiker

| | %@Oas

-4 39. Haben Sie vor Eintritt in den dffentlichen Dienst
bereits einen cder mehrers Berufe ausgeibt?
{Erfillung der Wehrpflicht gilt nicht als Berufl)

.

oo

1 ja, bereits einen Beruf ausgoidl smmmme—eal®) 40

2 oo, ruvor keingn Berad ausgenit -——-—-——--% A3
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40. Wie lange waren Sie in diesem Beruf bzw diesen
Berufen tatig?

T weniger als ein Jahr

2 zwischen ein und drei Jahren

3  drei Jahre und mehr , - T o

41. In welchem Umfang konnten Sie die dort gesammel-
ten Erfahrungen und Kenntnisse fir thre Tatigkeit im

&ffentlichen Dienst verwenden? LT
1 vollkkommen V {§£ O 2 :
2 nur teilweise ) T

3 gar nicht

thnen Ihre frithere Berufstitigheit spiter im
ofte en Dienst ganz oder teilweise angerechnet worden,
erwa(f.:f besoldungsdlenstalter Vorbereuungsdsenst F‘mbe3 3?

zeit, Einfihrungszeit usw.? %O
{Bitte alles Zutreffende ankreuzenl) V(
1 ja, ganz oder teilweise angerechnét auf Be-
soldunosdienstatter bzw. ruhegehaltsfihige
Dienstzeit

2.

2 ja, angerechnet auf Vorbereitungsdienst bzw.
Probezeit bzw. Einfihrungszeit

3 nein, nichts angerechnet

4  weill nicht

{_t_l_g_ Was sind Sieb heute? \/ (\ izo 3 9

{Achtung: Assessoren, die voriibergehend im Ange-
stelitenverhidlinis beschaftigt werden, ordnen sich
bitte ‘Beamnte auf Probe ein und beaniworten die

S enrt 1Y o
Frar W\fur Beamtel)

.’
yeamter auf Widerruf

1

2 Beamtar auf Prcba 44
3 Beamter auf Zait

4 Reamter auf Lebenszeit

5  Angestellter mit befiistetéh Vartrag

kindbarer Angosteliter

7  unkiindbarer Angestellter

£22EE (Nur fir Beamtel)

144,

1 Lauibzhn der allgemeinen Venvaltung

Sind Sie Beamter einer

2  technischen Laufbahn

3 sonstigen Laufbahn ¥

y
o TR
’ i:; ;‘;:"W}:-*;%}‘"
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45. Sind Sie seinerzeit gleich in eine Beamteniaufbahn
emgetreten bzw. dafir vorgesehen gewesen: oder als An-
gestellter eingetreten?
1 gleich in eine Beamtenlaufbahn eingetreten
bzw. dafur vorgese?}en gewesen
2 als Ang}es}elltér eingetreten
46-49. Inwelcher Besoldungsgruppe oder - falls Sie zuerst
. als Angestellter eintraten — in welcher Vergitungsgruppe sind
Sie bei threm Eintritt in den éffentlichen Dienst eingestellt
worden?
A1 As ,
2 A6 | "
3 A7 L (2
s s VAKOY
5 A9
6 A10
7 AN
8 A1
9 A3 i »
0 A4 == 5556
X A 15 '
Y A 16
A4ttT B ,
2 B2 '
3 B3 U(_\ ‘Q O Lf—.g
4 B4 |
5 B85
6 BE6,
7 B7
'3 88 i
9 B9
0O BAT VI
X BAT VI
Y 8AT Vib
4({{1, BATV!:.\ A%O L{ L/
2 BAT Vc U .\
3 BAT Vb
4 BAT Va
5 BATIVb
6 BATIiVa
7  BAT I
8 BATIb
9 BAT la
0 BATIb
X  BATIls ]
Y  Gvertasitlich Y A @l{
A9 > Ceolaplon { o
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50-54, (Nur fur Angestelital}-

150-9. in welcher Vergitungsgruppe sind Sie bei

Ihrem Eintritt in den 6ffentlichen Dienst einge-
stelit’ worden?

1 BAT vill .
2 BAT VI | \ ¢ O L{ Q
3 BAT Vb \./635 ‘Z ,

4 BAT Vla . : ‘

5 BAT Ve

6 BAT Vb

7 BAT Va

8 BAT IVb

9 BAT IVa

0 BAT nI

X

AT 1ib
Y ©_SAT la

"f’il BAT Ib : | / (\Q?'@k{?—

2 BAT la

"3 bertariflich .
L BAT XX D QQO{Q \p&@LH
5 n x

452 Glauben Sie, daB im offentlichen Dienst dw

1

Bcamten alles in allem noch immer wesenthch Y ?
besser gestellt sind als die .Angestellton?
1 nein

4
2 unentschieden }’ 5

ja = S>> 53

£3 (\“enn ja, geban Sie bitte an, in welcher Hinsicht?

4,”{;,.4 567890XY | VA-KOL('Q

e

L

QQQl,tv)-Qcﬂﬂ ’

154, Fiten Sie persdnlich den Wunsch, ins Beamtenvor-

—~

haltnis tbernommen zu werden? ) S_O

2 nein

3 unentschieden

S WN =

4 55__55_ Wieviel Jahre sind jetzt se:t Ihrer endgiiltigen

Anstellung (bei Angestellten: Einstellung) nach Ablauf
der Probezeit vergangen? (Also Verwaltungsausbxldung,
Vorberenungsduenst und Probezeit bitte nicht mitrechnent
Beamte: im Zweifelsfall vom Datum der ersten An- ,
stellung, nicht von der Verleihung -der Eigenschaft eines
Lebenszeitbeamten ausgehent)

/’ 57, Wie lange sind Sie in threr jetzigen Behorde/Szadtamt

T e VB OE2

weniger als ein Jahr -
ein bis drei Jahre
vier bis zehn Jahre™
iiber 10 Jahre

1 88. Wie oft sind Sie ‘bisher insgesamt beférdert bzw.

hohergrupplert worden?

einmat

v UAEOS%

dreimal > 50

viermal .

finfmal

sechsmal und. méhr

N o bW N =

noch nicht beférdert ;; 63

Zu 'hrer Information:

Eine Befdrderung liegt immer dann vor, wenn Sie

1. .auf demsalben Dienstposten in eine hohere Basoldungs-
oder Vergitungsgruppe gekemmmen sind, 2.8. in Aner-
kennung besonderer Leistungen, aufgrund ihres allge-
meinen Dienstalters, infolge Stellenanhebung, durch
Fegelbefdrderung oder Bewéhrungsaufstisg (= Bo
fordnrur‘q ohna_Funktionseufstieq),

- 2. unter Obernahma «inas anderen, héherwertigan Dienst-

postens in eine héhere Besoldungs- bzw. Vergiitungs-
gruppe gskommen sind, 2.B. durch Aufstieg vom Hilfs-
referenten zum Referenten (= Beférderung mit
Cunk tionsaufstiea).

Die endgititigs Anstellung nach Abiauf der Probezoit
zahit nicht als Beférderung.
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59, Wisviele threr bisherigen Beforderungen sind dem-
entsprechend BefGrderungen ohne Funktmnsaufst

VAKOS

esen?

1 . eine

2. zwei

3  drei

4  vier und mehr - -
%  keine

180. Und wieviele Ihrer Beforderungen sind
Be‘férd_erungen mit Funktionsaufstieq gewesen?

1. eine : .
2  zwei A, Q O .g

3 drei V _ ,
4  vier und mebr ’ :

8  keine
161 r thre letzte Befdrderung eine Regelbefdrderung

bz{ n Bewihrungsaufstiey, war sie eine sonstige 8e-
forg.

.ang ohne Funktionsaufstieg oder war sie eine Be-
férderung mit Funktionsaufstieg? v ‘X % D

1 eine Regelbefdrderung bzw. ein

Bewidhrungsaufstieg 63

d

2  eine sonstige Befdrderung ohne Funktionsaufstieg
62

eine Jefdrderun,: mit Funktionsaufstieg

ig?_. Auf wessen Initiative ging lhrer Meinung nach diese ‘
letzte Befdrderung dberwiegend zuriick? U A%ﬁeog
1 auf die Initiative meines unmittelbaren Vorgesetzien

2 auf die Initiative des Personalreferenten {dezementen)
baw. anderer Vorgesetzter

(¢%]

auf die Initiative eines Verbandes oder einer
politischen oder sonstigen Organisation

A )Mt die initiative der Behorde, in die ich iiberwechselte
(,H die inidative eines Kollegen oder Bekannten

#-

[+)]

6 auf die Initiative des Personalrats

153 Wie' oft haben Sie seit threr Anstellung nach Ablauf der
Probezeit {siche Frage $5-58) bisher das Sachgebcet (A ents—
gebiet} gowechselt?

1 ainmal

2 rwei- cder dreimal F -64

3 viermal und mehr

4 nicht gewechselt :{} 66.
-1 64, Inwieweit konnten Sie in dem oder den neuen Sach-

getieten auf die Xenntnisse und Erfehrungen aus einem
vorhergehenden Sachgebiet zuriickgreifen? V‘XE G O

1~ durchyehend
2 nur teilweise
3 in sehr geringem Malle

}66

A |
’l 'N’WQW: UAEOGC) 0
A S INKOW. vk 0T

U MR SR IV IO = BAX

_ /‘ 65. Whe oft muBten Sie sehr wei'tgehen.d -umlernen?

1 einmal ﬁ@OG4

2  melumals U g

A 66. Wie oft haben Sie bisher das Referat/Dezernat (im
kommunaien Dienst: die Abteilung) gewechselt? -

1  gar nicht Semm ' = 79
2  ewmal -

3  zwei- oder -dreimal iy 6‘7
4 67,

viermal und mehr

A 67. Wie oft haben Sie Ihre Behorde bzw. das Stadtamt

gewechseit? V (\' (2 0 G 3
1 gar nicht ' ' : ‘§ 69
2  einmal

3  zwei- oder dreimal } 68
4 - viermal und mehr

A 68, Wie oft haben Sie den Dienstherrn gewechselt (2.3.
‘Wechsel zwischen Land und Bund, zwischen verschiedenen
. Landem, zwischen staatlichem und kommunalem Dienst,
zwischen verschiedenen Kommunen)?

uﬁWOG/

gar nicht

einrmal .
nwei- oder dreimal
viermal und mehr

O W N -

/[ §9. Falls Sie schon einmal oder mehrmals im Dienstbe-
reich eines Dienstherrn versetzt oder umgesetzt wurden,
entsprach die Versetzung/Umsetzung {meistens) lhren
eigenen Wiinschen oder wurden Sie {meistens) ohne Bs-
riicksichtigung lhrer Wiinsche versetzt?

1 eigene Winsche {meistens} beriicksichtigt

2  eigene Wiinsche {meistens) nicht beruckslch

3 teils-teils, mal ja und mal nein . é
4

Frage trifft nicht zu
4 70. In welchem MaBe entspricht die Tatigkeit au! threm
)etzagen Dienstposten der Fachrichtung lhrer ursprurnghw\

Ausbildung? U A K 0

1 fast volistindig
2" weitgchend

3 teilweise

4  in sehr geringem MaRe oder gar mcht

/(71 Wenn Sie sich an die fiir lhren jetzigen Dienstposten
benotlgte Einarbeitungszeit erinnern, wie lange hat es dann

etwa gedauert, bis Sie sich emqearbenc‘ %«@ 67‘

1 bis zu einem Monat

2 bis zu einem halben Jahr
3 hcs zu einem Jahr
4

S{ﬂ‘k'«b\ wA i (*—L VA Eogdg

Coe (cAQ ’
l/\)\i’f) 9

432
N

N N |

-
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In den vorangegangenen Fragen baten wir Sie anzugeben wie sich thr beruflich

erdegang tatsdchlich gestaitat hat. -

In den folgenden Fragen méchten wir gerne erfahren, wie Sie thren bisherigen und zukiinftigen Werdegang unter be-

Stln”mt?l (iesnchtspunkte& du tellenu v E K} Y, \\Y Yo O?_g // ?"ZO \WM ¥ AKOY C

?i?ﬂ» Rwhy  -vhe o;Lc) 1‘“ (ovven, V5 5 VEIROT

LA OE2

. 2 . ’
‘:L22 .Wenn Sle emmal die gesamten Erwartungen bedenken, 9 25-26. Und welche Erwartungen sind mehr als erfijllt
mit deren Sie in den offentlichen Dienst eintraten, wiirden - waorden?

Sie dann sagen, dall lhre Erwartungen bisher im grofen ' \/ W 0 8 g

und ganzen erfiilit worden sind, daR sie sogar iibertroffen

wurden, cder daB sie nicht erfillt wurden? : .
| | Q voke oo 1

im groien und ganzen erfillt amermrmecemae

iibertroffen » | ‘ ' 8 g »
nur teilweise erfillt - £2324 i \/ (*(O

nicht e_rfﬁlit

Frage trifft nicht zu, da keine besonderen '’ .
Erwartungen gzhabt ' D 27

6  wei nicht mehr — 327 | 234567890XY
1234567890XY

1 keine Erwartungen wurden mehr als erfilit

©223-24. Sind irgendwelche lhrer Erwartungen ganz besonders
enttiuscht oder umgekehrt mehr als erfillt, also sogar {iber-
troffen worden? Bitte denken Sie nicht nur an Dinge wie
Einkonumen und Aufstiey, sondern auch an ctwaige Erwar-
tunoen hinsichttich der Art der Tatigkeit, der kollegialen
Beziehungan u. a. m. Welche Erwartun sind besonders

enitauscht werden? O g - .
("g ‘ \'/% 'Z o 27. Wie sind Sie nach AbschiuB thres Vorbereitungs-

-’0 )\ dienstes bzw. dem Erwerb lhrer Laufbahnbetahigung auf
' lhren ersten Dicnstposten gekommen: Wurde lhren
‘ ( Q}\ ( \p QA Vl . P g

Wiinschen entsprochen, oder vsurdein Sie ohic Beriick-

O 8 % sichtigung lhrer Wiinsche einer Stelle zugewiesen?
\/AYL i

eigene Wiinsche beriicksichtigt .

2 _ einer Stelle rugewiesen X %

{Fragen 27 und 28 nur_an Beamtel)

1 keine Erwartungen sind besonders enttéuscht worden

234567890XY
1234567890XY
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Beurteilen Sie rickblickend diese lhre erste Stelle
als eine falsche Weichenstellung oder als eine gute Aus-

_ gangsposition fur thren weiteren Werdegang? QZ O g g_

{Fragen 33 - 37 nur an Beamtel) \/BYZ 0 Cj-?——.—.

? 33. Sind Sie in lhre jetzige Laufbahngruppe aus einer
-anderen Laufbahngruppe aufgestiegen? '

1 falsche Weichenstellung )
. . : a X
2  gute Ausgangsposition : ) % 34
» - A { 2  nein_ . < 38
'3 andere Antwort: C o QA( W fon ! .
» k2 .. . : :
tTestssssentestssestssesenense 34.. Haben Sie nach lhrem Aufstieg Anpassungs-
v _ schwierigkeiten erlebt, die darauf zurickzufithren
® 68 2 6 5 9 ¢ 9 800609V e e GRS EBLOOERSE IS Sind, das sie aus einef unteren Laufbahngrq p
‘ kamen? u A» % oq
4 weiR nicht, schlecht zu beufteilén i .
. : 1t ja L % 35
Rv t’\ wo X’ 2 nein > 35
?.29 Wenn Sie heute noch einmal an die Griinde
zurickdenken, aus denen Sie in den d6ffentlichen : o
eintraten, wirden Sie dann sagen, dal diese 235. Lagen diese Anpassungsschwierigkeiten ener in den

Dighal

Ent, feidung thren eigenen ausdriicklichen Wiinschen
' t__-veigungen- entsprech oder daBl sie sich mehr aus

praktischen Uberlegungen und Zufiiligkeiten ergab?

entsprach ausdriicklichem Wunsch

ergab sich mehr aus praktischen Uberlegungen
und Zutéligkeiten

230, Kénnen Sic bei threr jetzigen Tatigkeit Thre Fahig-

xeiten und Kenntnisse voll einsetzen, oder bleibt w ’
daven unganutzt? : (X) K ‘@

i ja, voll rinsetzen
2  ja, teiiweise :
3 nein, menches oder vieles bleibt ungenutzt

2;3],( 'Wenn Sie thr Einkommen einmal mit dem threr
F-C‘_g und Bakanntsn vergleichen, sind Sie dann voll
cadrinigermalen zufrizden, cher unzufrieden oder

véitig unzufriedean? A‘Z OQ

q

1 woll’ zufriaden
2 zinigermalen zufriedsn
3  ehsar unzufrieden
4 véllig unzufrieden
'132. Wenn Sie thren bisherigen Berufsweg mit dem lhrer

et @ e A St gy T

b et it aits " oA 1

etwa g'eichaltrigen Kollegen vergleichen, sind Sie dann mit
der Position, die Sie bis heute erreicht haben, voll oder
ginigarmalen zufrieden, eher unzufrieden oder volhg

unzufrieden? UAK @
voll zufrieden .
einigermalen zufrieden
ehar unzufrieden

voliig unzufrieden
’

B WN -

_menschlichen Beziehungen oder waren sie mehr sach-

ticher Natur? u‘ KO 6} g—-

1 menschhche Beziehungen
2 sachlicher Natur
3

beides etwa gleich

‘1'36. Wie haben sich nach lhrem Laufbahngruppen-
wechsel lhre Beziehungen zu thren friheren Kollegen
entwickelt: haben sie sich verschlechtert, verbessert,

oder sind sie in etwa gleich geblieben? 6

1 eher verschlechtert U {\'
2 cher verbessert .
3 in etwa gleich geblieben
2 37. Glauben Sie, dafl Sie in lhrer neuen Lauibahn-

gruppe dig gleichen Aufstiegschancen haben wie
Kollegen, die direkt in diese Laufbahngruppe eintreten?

J ;\r% 0@% |

(Z}_'!g._ Meinen Sie eigentlich, da man sich besonders an-
strengen mull, um iiber eine etwaige Regelbefdrderung
bzw. d2n Bewihrungsaufstieg hinaus noch weiter be-
férdert zu werden, oder meinen Sie, dal man im
offentlichen Dienst normaisrweise auch ohne besoudera

~ Anstrengung im Laufe der Zeit mmge Smfon befg
wird? l/ %

besondere Anstrengung notig

1 ja.
2 nein
3 wei nicht

1

2 Beforderung ncrmalerweise auch ohne besondere

Anstrengung
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39-4F Finden Sie, daB Ihr Vorgasetzter bei der Abgabe
dienstlicher Beurteilungen iber Sie objektiv und sachver-
stindig urteilt, dal er sich zwar um Objektivitit bemiht,
aber nicht geniigend sachverstindig ist, oder finden Sie.

seine Beurteilungspraxis zu subjektiv? .\n '

bemiiht, aber nicht geniigend sachverstindig

v @ W’@@@

objektiv und sachverstindig

zZu subiektiv

S WON -

weill nicht

Quo=1 =

32, Wurden Sie die Beurteilung durch ein groﬁeres

Gremium vorziehen? V A

ja , % 4345
2 nein  aw § 46
3 unentschieden, weil nicht »% AQ

'.43-@-1 Sollten diesem Gremium auch angeh rerV& A D %

ja nein unentschicden: Klv
2 3 Y

- Vertreter des Personalrats ?

1
- Fachkoilegen 2 g S

- Untergetene ?

ke | ‘
Cootl £ W -

-

e X Y

487 Auf der folgenden Liste sind einige mdgliche Griinde -
aufgefihrt, warum man sich eine Befdrderung wiinschen
kann. Bitte bezeichnen Sie die drei wichtigsten Dinge, die -
eine Befdrderung fir Sie persdnlich erstrebenswert sein
lassen, in_der Rangfolge ihrer Wichtigkeit mit 1., 2. und 3.

- - P

(8itte Ziffern in das freie Feld neben der
" betreffenden Aussage eintragen.)

¢ 'QQ} R ‘v_)/QQl. V\ 1

Von einer Beforderung winsche ich mir vor allem, ..... -

1 daR ich Aufgaben ibeértragen erhalte, die meinen
interessenund Fahigkeiten in stirkerem MaRe
entsprechen {

2 daB ich in zunehmendem MaBe selbst iiber das
bestimmen kann, was ich tue {

3 daB ich das, was ich fiir richtig halte, auch
durchsetzen kann . . {

4 daBl mein Einkommen und damit mein Lebens- )
standard steigt - - . _ {

5 dal ich in verstirktem Male die Méglichkeit
erhalte, anderen Mcnschen pditzlich zu sein {

6 dal ich Kontakt zu einflureichen und ange-
sehenen Personen bekomme {

7 da ich den im Vergleich zu meinen Kollegen
mir angamessenen Status erhalte (

ANy

lﬁ«m Wiirde lhnen cine Befdrderung in das nichsthohere
Amt bzw. in die nichsthdhere Vergitungsgruppe auch dann
erstrebenswert erscheinen, wenn Sie an einen Wohnort-
wechsel gebunden wire?

. VAE”O?’

2 nein

3  unter bestiromten Bedingungen (bitte angeben walche)

..........................................................................

eamstmesseIssaTIesienctentseiteeetanctoedasent sl Rt sTeussseeTReasTRRIeE

4 Frage trifft nicht zu, werde dberhaupt nicht

" mehr befdrdert



A ey T ——

Prom

.;n.u: . - ] - ”T | - \fpym/"jgnss

‘rogn 49 - 50 nur fir Bearnte des mittleren und L_sg‘ Wenn Sie jetzt einmal abwiagen, welche Vorteile und welche
nobaien Dienstesl) : Belastungen die Ubernahme der nichsthdheren Funktion fir Sie
wohi mit sich brichte: Halten Sie einen solchen Aufstieg dann
fir sehr erstrebenswert, stehen- Sie ihm eher mit gemischten
Gefiihien gegenilissy oder wiirden Sie ihn lieber ablehnen?

3, Wenn Sic von den rechtlichen Maglichkeiten einmal
osehen, sehen Sie in.der nachsthoheren Laufbahngruppe
och Dienstposten, die Sie mit thren Kenntnissen und

shigkeiten ausfullgn _kénn;en? V A a /‘ O 1 Frage trifft nicht zu, da kein Aufstieg zu
) — o .\ 50 héheren Funktionen mehr méglich g
ja s ; : i
nein ' ) vb 51 |2 . halte ihn fir sehr erstrebenswgrt - 56~
' ’ > 50 {3 stehe ihm mit gemischten Gefithlen gegeniiber

weil nicht

4  wirde ihn lieber ablehnen : P 55

Q__ Wiirden Sic personlich Wert darauf legen, in die

dchste Laufbatingruppe aufzusteigen? '2_5_5_ Warum wirden Sie den Aufstieg lieber mq}men?
.y 109 Ui e A4

' nein ST . o

I weil nicht ' ' ' ‘

Cochx \A’Q@.V‘. -

wactohl eine gewissé Aussicht, dal Sie in Zukunft,
%....2gesehen von Regelbeforderungen und Bewadhrungs-
sufstieg, noch einmal oder mehrmals befdrdert werden?

» 62 '
54 ?,56. Wiren SGie bereit, besondere Leistungen zu erbringen, wenn

. . Sie dafir eine hdhere Bezahlung, nicht aber eine hohere
3 weill nicht - .
Furktion erhalten wirden? .

52. - Erwarten Sie, dall Sie im Zuge dieser Befdrderungen 1a i l/ {% w : :

1 ia

? nein

P P&

-

T . . . nei
auch in der Stufenleiter der Funktionen {d.h Dienstposten) 2 . nein

nach eine oder sogar mehrere Stufen aufsteigzen werden? ’
g

ia, eine Stufe vV A— % /f /l

-ja, mehrere Stufen Befdrderungschancen zufrieden oder unzufrieden?

- e 416
~ L ) zufrieden %

.4 (JJ nicnt 2 {/f‘

53,

3 weill nicht

-—

y PR . . o g
[ 657. Sind Sie, alles in allein genomimen, mil thien Kinftigen

v

7 unentschieden, teils/teils

o . . . ) 3  unzufrieden
3. Jeda Befdrderung hingt von mehreren verschiedanen Ur- )
e ol Von welche i sachen wird i . . . . . .
- cher*' o . o we C,.h” der folgenden UT, achen N"("_ in threm il_ﬁ&,_ Glauben Sie, dafl Sie durch thre bisherige Tatigkeit in
Fall die nichste Beférderung wobl am starksten abhdngan?

sturkemn Mafle zum ‘Spezialisten’ goworden sipd? |
] | x e 44
| vA 11 | LA
(Bitte nur eine Angabel) [ Bt 1 ja = .59
' /:/ 1'2 nein - o 60
von meinen Kenntnissen und meinem Wissen b’;\ 5‘&; .
VA Glauben Sie, daf sich dadurch lhre Beforderungschangen
\J Sy

von meinen eigenen Bemithungen, meinem Eifer undoy, .
verringert haben? o J k’/[ /{ - -

1

2
w meiner Aufopferung
3

‘g‘ oo
o
H

- von der Meinung meiner Vorgesetzten oder anderer

. . : 1 a
- einflussreicher Personen innerhalb oder ausserhald § . e ¥ :xain
des offentlichen Dienstas 4 QQL
3nly v J
4 vom Freisein der entsprechenden Stelle — 460, Wirden Sie éinen gelegentlichen Tatigkeitswechse!l auch
-— ohne Befdrderung begriilen? '
Lem i | - v €A
Yu 1a
’ C o 04 4 Vb in . 2 nein ‘ '

3  weil nicht
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Zﬁ!. Glauben Sie, daB durch einen haufigeren Arbeitsplétzwechsei
thre BefSrderungschancen verbessert oder eher verschlechtert wer-
den, oder sehen Sie da kainen Zusammenhang? ’

Beférderungschancen verbessert u ﬁ» a 4Q@

Befdrderungschancen verschlechtert ,

kein Zusammenhang

& W N -

weill nicht

82. Fiir wie gut halten Sie lhre Aussichten, auBerhalb. des iffent-
lichen Dienstes eine mindestens gleichwertige Stellung zu finden,
halten Sie sie fiir sehr gut, mittelmiBig oder schlecht?

s

2 du gut, €inigermaBen guy, mittelmiRig

1 ausgezeichnet, sehr gut

3 {&.tht sehr gut, schiecht

2

63, Haben' Sie schon iemals ernsthaft erwogen, den &ffentlichen
Dienst zu verlassen und eine andere Stelle zu suchen bzw. anzu-

nehmen? ,VA « ‘ ?%
1 nein RS TSRS ‘—-: D 64
2 ja > 65
2

B4, Was kdnnte Sie denn dazu bewegen, den dffentlichen Dienst

zu verlassen? ' \/ A K /f, 'Z ?

1234567890XY

o Coch)Qé\n
&)

Z | =

&67

£%,. Wurden Sic eher durch die Unzufriederheit mit bestimenten
Aspekien threr Tatigkeit im 6ffentlichen Dienst oder eher durch
die Attraktivitt von Berufsméglic‘nkeiten aulerhatb de: afient-
lichen Dienstes zu diesen Uberlegungen veranlaBt?

o

1 eher durch Unzufriedenheit ' o» 66

2 eher durch attraktive Moglichkeiten -—--—w? €7

v {%(212@‘_

Q_gg. Womit waren Sie besonders unzufrieden bzw. was storte
Sie an lhrer Stellung im 6ffentlichen Dienst?

V&@42§‘«

schlechte Beziehungen zu Ko'llegen oder Vorgesetzten

zu geringes Einkommen
geringe Aufstiegsméglichkeiten
Tatigkeit befriedigte nicht

N & WN -

andere Griinde {bitte angeben!)

R L RN

‘Lﬁ]_,_ Was kénnte Sie eher dazu bringen, thre jetzige Stelle zu
wechseln: das Angebot einer Stelle, wo Sie ein gut Teil mehr
verdienen wiirden als jetzt, die Tatigkeit selbst lhnen aber nicht
besonders zusagt, oder das Angebot einer Stella mit einem ctwas
geringeren Gehalt als Sie jetzt haben, aber mit einer Tatigkaif,

die Ihren Neigungen voll entspricht? Vé‘ E ,f (2

1 Stelle, wo man mehr verdienen wiirde
2 Stelle mit Tatigkeit, die den Neigungen entspricht
3 unentschieden, weil nicht

Wir kommen jetzt zu einigen Fragen, die sich mit der Beférderun
praxis im offentlichen Dienst ganz allgemein befassen. Dabei soil
aus Griinden de r sprachlichen Vereinfachung im folgenden mit
‘Beférderung’ jeder Aufstieg in der Stufénleiter der Vergiitungs-
oder Besoldungsgruppen {mit oder ohne Funktionsaufstieg) mit
Ausnahme von Regelbefdrderung und Bewihiurgsautstieg be-
zeichnet werden.

‘Z,_@_E}_._ Wenn Sie einem jiingeren Kollegen ganz vertraulich einen
offenen Rat geben sollten, wie er sich verhalten und was er tun
oder lassen MuB, um hier moglichst schnell beférdert zu werden,

was wiirden Sie thm dann raten? W‘ 2@
1234,567890XY(/A' /’

Cool x oo |
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70 im Iolgenden nennen wir thnen nochmals e:mge Gesichtspunkte, von denen Beforderungen abhiingen Bitte denken Sie jetzt 20
+f .):derungen in ihrer Laufbahngruppe, und geben Sie fir |eden der.im foigenden genannten Gesichtspunkte an, ob er sehr wichtig, .

srchschnittlich wichtig oder eher unwichtig ist: : , _ .

‘ A' (Q 4 ? sehr wichtig | durchschnittlich unwichtig 4 { x_
. : s 4 ' wichtig

as Wohlwollen der eigenen Vorgesetzten oder die Bekannatschaft --

it einfluBreichen pPersonen innerhalb’ oder auBerhalb des dffent- L{

chen Dienstes ‘ - 1 2 3 ‘

-as eigene Bemihen, die eigene Arbeitsleistung 5 6 7 Y

1as Vorhandensein einer freien Stelle fir die entsprechende \

wfgabe - 9 0 X <

achliche Kenntnisse und Fahigkeiten V A (2__ /\ 2@ 1 2 3 K.,

1, VQ-.or Gesichtspunkt erscheint thnen von v % \@ ,\’g@ Wohiwollen oder Bekanntschaft
:lloﬁ:(}annt'en Gesichtspunkten am wichtigsten? eigenes Bemiihen, eigene Arbeitsleistung
| 3 Vorhandensein einer freien Stelle
¢ & (}\ X \'/) QQ\W . _ .
4 fachliche Kenntnisse und Fahigkeiten
L":.-T;-"Weu_her der hier beschricbenen fianf gleichaltrigen Kollcgen hitte wohl nach Threr Erfahrung der Beforderungspraxis in threr

mc,nn Behorde/Amt die beston Aussichten, beférdert zu werden, und welcher hitts die geringsten Aussichten?

derr 1 zeichnet sich durch bescnders Loyalitat aus und bemiht sich, den Wiinschen und Auffassungen seines Vorgesetzten
recht zu werden.

dorr 2 bLesitzt grolles Geschick im Umgang mit Menschen und veisteht es, andere zu gberzeugen,

dore 3 ist ungewdhnlich arbeitsam ‘und maciit haufig béreitwil!ig Uberstunden.

-larr 4 reichnet sich durch ein hohes Mal an initiative und Einfallsreichtum aus.

Herr 5 ist ein hesonders guter Fachmann auf seinern Gebiet. {\‘ /1 ,3

Die ,C‘""Se Aussicht hitte Herr ..oovvveeneee CL q- 2

(Jin geringste Aussicht hiatte Herr .........oueuee.e.. Zl ?‘3 V ' : l
. i

FEIT

Wirkt es sich threr Meinung nach auf die Befdrderung eines Menschen in threr Laufbzhngruppe positiv, negatlv oder gar nicht aus,

. positiv negativ gar nicht
{17 ob er stets im gleichen Sachgebiet gearbeitet hat V‘A 2 3

*.Z‘-7-\ § ob er stets in der gleichen Abteilung gearbeitet hat V'A» Y 4 lﬁsq 2 3

ob er in einer allgemeinen bzw. Zentral-Abteilung arbei- g
1 }C’ anstatt in einer Fachabteilung U A{l 13
J-) - -
18 i ilob er gele gentljch die Behdrde bow.  das Stadtamt gewechselt ha!vgw ‘!?}6* 2 N
L ob er der Pusonalvemetung angehort oder angehdrt hat Vﬂ K__ 14 ‘gﬂ :
.zf»ﬁ} ob er Mitelied einer Beamtenorganisation cder einer Gewerk- .

swcheft ist? VA '2 'l/, a 2 3 '

{8itte in jeder Zeile eine Zah! kringelnt)
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3. In welchem Umfange gibt es in Ihrer Dienststelte sogenannte
‘Sozialbefordsrungen’, d. h. Beforderungen aus Fiirsorge oder =
Mitleid, etwa weil jemand sich sonst grémen wiirde, oder um die
Altersversorgung 3lterer Beamter vor ihrem -Ausscheiden noch-

zu verbessern - kommt so etwas hiufig, gelegentlich oder sg gut

T RAR

3 s0 gut wie nie, niemals

1 haufig
2 gelegentlich

10. Finden Sie es richtig, wenn derartige soziale Gesichtspunkte
bei Beférderungen bericksichtigt werden? .
1 ja

s REYALY

3 (C:"sentschieden, kommt darauf an

Wir nennan thnen jetzt einige Prinzipien, die die Beférderungs-
praxis im !dealfall verwirklichen sollte. Bitte geben Sie jeweils
an, ob Ihrer Erfahrung nach das genannte Prinzip in der gegen-
wirtigen Befdrderungspraxis in _lhrer Laufbahngruppe ver-
wirklicht ist eder nicht.

11, Das Prinzip der Chancengleichheit: jeder hat bei gleichen
Voraussetzungen die gleichen Chancen, bafdrdert zu

© werden, L{d
1 verwirklicht » V 6 YZ /i
2 teilweise ‘

3 nicht verwirklicht

112, Das Prinzip der Objek tivitdt: es wird nach objektiven
{_MaRsiéoen beurteilt und befdrdert.

1 '{erwhklicht
2 teilwaise

3 nicht verwirklicht

%LB___ Das Leistungsprinzip: es werden die Personen baférdert,
die mit ihren Leistungsn am besten den gesteliten Anfor-
derungen entsprechen.

1 verwirklicht
2 teilweise

nicht verwirklicht

A4S

3_1_1_1_‘ Das Prinzip der Transparenz: allen sind in gleicher Weise
die Beforderungsverfahren und die fiir eine Befdrderung
malgebenden Gesichtspunkte bekannt, ’

1 verwinlicht ' (\ /A A \'l‘ (1

3 nicht verwirklicht

2 teilweise

3_15, Wie sehen Sie den Zusammenhang zwischen den laufenden
Beurteilungen und den Beforderungen? Besteht dort ain enger
Zusammenhang, etwa derart, da8 diejenigen, die eire besonders
gute Beurteilung erhalten, auch besonders schnell befdrdert wer-
den, oder giauberi Sie, dal nur ein schwacher Zusammenhang
oder gar kein Zusamme'nhang zwischen Beurteilung und Befdr-

derung besteht? — V l'\ YZ 4 (/ g‘

schwacher Zusammenhang

enger Zusammenhang

kein Zusammenhang

S W N =

weill nicht

g_‘l_f}_._ Sind die laufenden Beurteilunoen threr Meinung nach ein
zuverlassiges Mittel zur Feststelluno der fachlichen und persén-
lichen Qualifikationen der Beschéif(igte'n, sind sie ailenfalls ein
sehr grobes Mittel oder gar vollig unbrauchbar zur Eignungsfest-

stellung?
| 44 6
1 zuverldssiges Mittel vV A R
2 sehr grobes Mittel
3 unbrauchbares Mittel

31 7. Kommt es threr Erfahrung nach hiutfig oder nur selten vor,
da hahere Positionen mit Personen besaizt sind, die den An-
forderungen nicht oder nicht mehr gerecht werden?

g N
1 haulig P> 18
2 solten > 18
3 nie, so gut wic nie }, 19
4 _weil nicht 18

i 4‘{?
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3 18.  Welche Méglichkeiten zur Lésung dieses Problems wiirden
Sie bei einer neuen Regelung am ehesten in Betracht ziehen?
- {Bitte héchstens zwei Mdglichkeiten nennenl)

W\ A4

vorzeitige Versetzung in den Ruhestand -

Entlassung

Ubertragung héherer Positionen nur auf Zeit

T W N e

Versetzung in eine Position mit geringeren Anforderungen
unter gleichzeitiger Riickstufung in der Besoldungs- baw.
Vergiitungsgruppe und Dienstbezeichnung

5 - Versetzung in eine Position mit geringeren Anforderungen,
_ aber unter Beibehaltung der Vergitungs- bzw. Besoldungs-
gruppe .
6 Zuordnuny eines befdhigten Untergebenen
7 Weiterbildung ' :
f;’ Ourde das Problem auf sich beruhen Iaasen
9 C andere l\ntworten (we!che?)

........................... Meesevssesasscsriansnsearsnussscrcsrarsaracerensrs

Y weill nicht

{19, Wie Leurteilen “ie die Chancen lhres Personalrates, die Be-
torderung einer Person, die er fachlich und persénlich fiir mcht
gezignet hilt, zu verhindern?

qut | -V(’\,VZ”%/?

1

pi wechseind, kommt darauf an
3 schlacht

4 weill nicht

3 2 Qnd wie beurteilen Sie urngekehrt seine Chancen, einen ei-
g% 7 Vorschlag zur Befdrderung einer fiir befihigt gehaltenen
Perscn notfalls auch gegen den Widerstand der Voroesetzt@

durchzusetzen?
% A 4 /l

-

gut

N

wechszind, kommt darauf an
3 schlecht
4

veeill nicht

g 21, Wie hdufig gibt es in Behdrden, die Sie kennen, in Personal-
angelegenheiten ernste Meinungsverschicdenheiten zwischen de

Personalrat und der Behordenleitung? M /{ S.

sehr haufig
haufig

selten

A e S

weifl nicht

22-25. Wir haben hier bestimmte Regelungen einander gepn-
iibergestelit und mochten Sie bitten, uns fir jede der lolgenthn
-Gegeniiberstellungen zu sagen, welche Regelung Sie vor q\

v A g

2 die die Beférderung auch
,,Z die Ubernahme eines ohne die Ubernahme haher-
héherwertigen Dienst- wertiger Dienstposten eméag-

postens bindet licht -
VBATY

1 die den Aufstieg iiver die 2 die den Aufstieg ii_ber die Laul

Laufbahngruppengrenzen bahngruppengrenzen nicht er-

3‘2’3 hinweg im wesentlichen schwert, sondern allein von en

von der eingebrachten Vor- sprechenden Leistungen abhidn
bildung abhangig macht gig macht

VAR ATY

1 die héhere Amter auf 2 die hohere Amter aut Zeit
N Lebenszeit vergibt und ~ vergibt und die Versorgung
3? die Versorgung aus dem unter Beriicksichtigung der
letzten Amt gewihrt gesamten Dienstzeit festlegt

CRRATE

1 bei der befordert wird, 2 bei der befdrdert wird, wer
9 wer in seiner bisherigen die Aufgeben eines hoheren
3 Tatigkeit besonderes ge- Artes voraussichtlich am
' leistet hat besten erfullen wird

Ich ziehe eine Regelung vor,

1 ‘die die Beforderung an-

Ich ziehe eine Regelung vor,

Ich ziehe eine Regelung vor,

lch ziehe eine Regelung vor,

2326, Von welcher Ebene innerhalb threr Bzharde an
solite Ihrer Meinung nach bei Ernennung auch die
Parteizugehorigkeit eine Rolle spieten durfen: schon

_ beim Referenten, beim Abteilungsigiter, eist beim Be-
hordenleiter oder tberhaupt nicht? é,

a1y

schon beim Roferenten

baim Abteilungsiziter

erst beim Behordenieiter

in der eigenen Behorde tberhaupt nicht

S WN -

' 27. Kennen Sie viele, nur einige oder gar kei ne Fille, in denen
bei dar Besetzung von Beférderungspositionen Befihiglernd
gangen worden sind?

1 viels
2 ginige
3 keine

"V\QJW
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4 Zustimmu Ablehn

31. Es hat keinen Zweck, sich den Kopf iiber politische "9 Hng

Dlnge zu zerbrechen, man kann doch nichts daran + . _Q v A
@ndern, - g ‘/ g -~ —'2, gr '
32. Ich habe manchmal das Gefiihl der Teilnahms- (;L_ Q c‘! £ l
——— 7~ + +% -— <

losigkeit und der inneren Leere, g : S -‘11 =™
33. Ich wire gern Leiter einer Firma. 4 &4 «’{ 2 X | b oan
34. Oftempfiehit es sich, ein Urteil iiber das, was vor sich

geht, so lange zuriickzuhalten, bis man Gelegenheit hatte, / , 1 _Q/ Y e i/ \
die Meinung jener Menschen zu hdren, die man achtet. Q/ @ _ j ‘{” 0,,
35. Mir fillt es leicht, anderen Leuten Befehle zu geben. - i +§ +7 0_5 —"2 -'d '.O A7
26. Auf die Dauer gesehen verschafft sich der Tiichtige ' +& - R
die Anerkennung, die er verdient. v i ¢ @ ‘(/ g— S
22, Die moderne Welt ist so kompliziert, daR es nicht

sinnvoll ist, eine stiarkere Kontrolle der Arbeit des +z~ ’a 0 _ g‘

Staates durch den einfachen Birger ernsthaft zu erwigen. - 3

38. Manchmal habe ich Gedanken, derer ich mich N ,// N1 & |
schamen mug. - Ea g L 4 LN
39. Andere Menschen kommen mir oft langsam vor. P + g— -t({ 3 S | G £
40. Ich warte lieber ab und iberlasse anderen die Fiihrung. e #,1 +@/ :o’ _y - S- ‘ 5 Crvin

Q
) - =

41, Ich habe viel falsch gemacht im Leben. Ve *5‘/ “(f 8 - "”{ = [
42. Eine Gruppe, die zuviel Meinungsverschiedenheiten P .

in ihren Reihen duldet, kann nicht lange bestehen, s Y | € |2 |- ) \.S]

7

43. Ich habe es oft eilig. o LA I S I 2 B (e
44. Oft habe ich alles grindlich satt, / N R 2N A P B
45. Ich ibernehme gerne die Verantwortung bei .
gemeinsamen Unternehmen. * yd + g *7 5 - z A ’Z}' Qm
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46, Meine Gefiihle sind leicht verletzt. -

Zustimmung

Ablehnung

& |+

47. In der Geschichte der Menschheit hat es wahr —
scheinlich nur ein paar groBe Denker gegeben. _~

K

48. Ich tréume tagsiiber oft von Dingen, die doch
'ucht wirklich werden kénnen.

49, Wirklich unlosbare Probleme gibt es nicht. -

=
Y

30. Manche Leute habe ich hassen gelernt wegen der
Jinge, die sie vertreten,

—

A

51. Ich iibernehme gern den Vorsitz bei einer Veran-
staltung oder einer Tagung. -

Gy

Wi | W11 (w1 Y| TR

32. Ich bin leicht aus der Ruhe gebracht, wenn wh
angegriffen werde,

'+
M
<l | | =

7

|
AUTIALTIAL ] My A A A

33. Ich filhle mich oft wie ein Pulverfal kurz vor der
=xplosion. -

D
Y

ii Wir treffen viele unserer wichtigsten Entscheidungen,
shne geniigend informiert zu sein. 7

1w

35. Wenn jemand mich schiecht behandelt, so rege ich
Tich Grﬁber nicht weiter auf. 7

36. Ein Mensch, der nicht an eine groBe Sache glaubt,
1at nicht wirklich gelebt. -

537. Menschen, die ein gleichmaBiges Leben ohne Uber-
-aschungen und Aufregungen fiihren kdnnen, sollten
dafiir wirklich dankbar sein.

Wil W

38. Dienst am Publikum’ ist in der 6ffentlichen Ver-
waltung nur moglich, wenn man die Betroffenen an-

A6rt und so weit wie maglich ihren Interessen entgegenkommt.

W

39, Ich habe manchmal das Gefiihl, daR andere iiber )
nich lachen,

W

‘ﬂ._ Menschen, die auf einer Ja- oder Nein-Antwort be-
;tehen, wissen ganz einfach nicht, wie kompliziert die /
Jinge in Wirklichkeit sind.
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61. Ich arbeite oft langsam und gemitlich.

Zustimmung

Ablehnung

A |

iﬁzv

-4 |

-

62. Zwar habe ich viel Vertrauen in die Intelligenz und
Klugheit des einfachen Mannes, aber dennoch finde ich,

daR Massen sich manchmal einfach dumm verhalten. o

el

+Y

o

§3_; Ein Beamter sollte seine Tatigkeit darauf beschrinken,
die Gesetze sachgemiR und gerecht anzuwenden.

64. Ich glaube nicht, daB ich+fiir Fthrungspositionen P
geeignet bin.

'6_5. Hiufig sage ich ohne zu iiberlegen etwas, ?
was ich spiter bereue. pd

[}

i
s
»

_66. Menschen, die nach einem festen Plan leben, ver-
siumen wahrscheinlich die groBten Freuden des Lebens.

_67. Ich bin bei der Arbeit haufig eher fertig,
als man es von mir erwartet. -~

68. Es ist sehr bel, Menschen, die das Gleiche glauben
wie man selbst, 6ffentlich anzugreifen. 7

69. Obwohl Gewaltanwendung im groBen und ganzen
falsch ist, ist das manchmal die einzige Mdoglichkeit, V4
ein hohes Jdeal zu verwirklichen.

W

_70. In dem, was ich taglich tun muB, sehe ich keinen 4
rechten Sinn, ’

71. im aligemeinen bin ich ruhig und nicht leicht -
aufzuregen.

]_2_. Ich zweifle manchmal, ob Leute, mit denen ich
spreche, auch wirklich an dem interessiert sind, was ich sage. -

3. Ich verstehe es, andere Leute von meiner Meinung
zu iiberzeugen. s

74. Wer in erster Linie an sein eigenes Glick denkt,
verdient Verachtung.

zi Menschen, die sich nichts daraus machen, anders zu
sein als andere, sind oft besonders interessant und anregend.
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6. Ich traume tagsiber mehr als fir mich gut ist. _

Zustimmung

Ablehnung

—of

77. lch gehe lieber zu Festen, wo ich die meisten Menschen
kenne,als dorthin, wo mir alle oder die meisten ganzlich unbe-
kannt sind.

-2

8. Es ist nicht immer das beste, weit im voraus zu
“planen, weil es meistens anders kommt als man denkt. —

1y
7{
A

J9. Ichesse gern langsam und gemiitlich. /

80. ich fiihle mich anderen iiberlegen. -~

o

Wetfe £

J1. Ein Kompromi8 mit politischen Gegnern ist gefahr-
lich, da das meist ein Verrat an der eigenen Sache bedeutet. ~

J2. Ich iiberquere oft als erster die Strae, wenn die v
"Ampel auf Griin schaltet. e

4

l3_. In jeder Lebenssituation kann man selbst etwas tun, e

um den Ausgang der Dinge zu beeinflussen.

J4; Ich werde oft durch unniitze Gedanken belistigt,

die mir immer wieder durch den Kopf gehen. o

X

1_5._ Iébin schneller als die méisten anderen Leute,

L

16. Ich bin manchmal miirrisch und schlecht aufgelegt. %

) | D] | =] | W] | |\

E_ Auf lange Sicht lebt man am besten, wenn man sich
Freunde und Bekannte wihit, deren Geschmack und Uber-
zeugungen mit den eigenen iibereinstimmen, 4

(»

Al

18. Mir gefilit eine Arbeit, bei der véllig klar ist, s
was zu tun ist und wie es zu tun ist.

S

19. Oft rege ich mich zu rasch iiber jemanden auf. /

|
\'\

|
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20. Fir einen im dffentlichen Dienst Beschiftigten geht
das dringende Dienstgeschift dem privaten Interesse an
Freizeit und Erholung vor.

Zustimmung

Ablehnung

¥

9

'y

21, Die meisten Gedanken, die heute gedruckt werden,
sind das Papier nicht wert, auf dem sie stehen. e

Y

A

22. Es hat keinen Sinn, Geld hinauszuwerfen fiir Zei-
tungen, bei denen man im voraus weill, daB nur

Propaganda darin steht. -

+1Y

A

23. Es gibt nur wenige Dinge, die mich leicht
erregen oder aufregen.

o)

24. Meine Familie und meine Bekannten kénnen mich
im Grunde kaum richtig verstehen, <

+

25. Ich lese normalerweise sehr schnell. e

26. Um voranzukommen,braucht man in erster Linie
Gliick und gute Beziehungen. ~

27. Wer im 6ffentlichen Dienst a'rbeitet, darf sich nicht far
die Interessen irgendeiner besonderen Gruppe einsetzen,

' 28. Manchmal habe ich mir schrecklich viel Sorgen Uber
:* etwas gemacht, was wirklich nicht wichtig war. -

ALV HA (A &

29. Ich bin oft gedankenverloren. /

A

30. Ich gehe im aligemeinen schneller als die meisten Menschen.

e

i 31. Ich wiirde bei einem Unfali einen klaren Kopf behalten,
auch wenn sich mir ein schreckliches Bild bieten wiirde. s

_3_2_. Meine Laune wechselt ziemlich oft, g

€.

33. Obwohl Freiheit der MeinungsiuBerung fiir alle ein
erstreb2nswertes Ziel ist, so ist es doch leider notig, die /
Freiheit gewisser politischer Gruppen einzuschranken.

| [ D )

INEFORIF R RFY
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_3_1. Ich fithle mich manchmal ohne Grund ziemlich elend.

7~

Zustimmung Abiehnung

5

Ml 2| 2| €.

35. Wer im &ffentlichen Dienst arbeitet, muB von seinen
eigenen politischen Oberzeugungen absehen und sich den
Willen der jeweiligen Regierung zu eigen machen.

TIKNEAE,

_36. Mir féllt es schwer, Entscheidungen fiir eine
Gruppe von Menschen zu treffen.

_37. Ich kann einen ganzen Tag ununterbrochen
durcharbeiten.

38. Dija Vereinigten Staaten und RuBland haben
SO quée nichts Gemeinsames.

E.L..
Doge.
. Dom,
Am.
Ge.

Ext,

noun

emotionale Labilitat

Pogematismus

Dominanz

{

Ambiguitdtsintoleranz

Geschwindigkeit < '

Externale Zurechnung
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